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¢ȅƭƪƻ  ΫίΪ ȊƱ 

7ÙÃÉÅÃÚËÁ ά 

7ÙÂÏÒÙ ÄÏ 35 ʫ 

0ÉÅÌÇÒÚÙÍËÁ ʬ 

&ÅÎÏÍÅÎ  
2Ï×ÌÉÎÇ 

ʭ 

7Ù×ÉÁÄ Ú ÐÒÅÚÅȤ
ÓÅÍ 4-:, ʦʣ 

+ÁÐÌÉÃÚËÉ Ϋά 

.Ï×Á 
ÉÍÐÒÏ×ÉÚÁÃÊÁ Ϋή 

3ÐÏÒÔ Ϋί 

² ǘȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜΥ 

     0ÒÚÅÊÅŀÄŀÁÍÙ 
ÐÒÚÅÚ 0ÅÓÚÔ ÌÅŀäȤ
ÃÙ ÐÏ ÌÅ×ÅÊ ÓÔÒÏȤ
ÎÉÅ $ÕÎÁÊÕȢ .ÁȤ

ÓÔöÐÎÉÅ ×ËÒÁÃÚÁÍÙ ÄÏ ÐÒÚÅÐÉöËÎÅÊ 
ÄÚÉÅÌÎÉÃÙ - "ÕÄÙȢȢȢ 

IL{¢hw¸/½b¸a {½[!YL9IL{¢hw¸/½b¸a {½[!YL9IL{¢hw¸/½b¸a {½[!YL9a th a th a th 
²{tj_/½9{b9W 9¦whtL9²{tj_/½9{b9W 9¦whtL9²{tj_/½9{b9W 9¦whtL9   

0ÏÒÁÎÅË ÒÏÚÐÏÃÚÙÎÁÍÙ ÏÄ ×ÉÚÙÔÙ 
× ×ÉÅÄÅďÓËÉÍ 2ÁÔÕÓÚÕȢ 'ÒÕÂÅ ËÏȤ
ÌÕÍÎÙ É ÏÇÒÏÍÎÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅď ×ÎöÔÒÚÁ 
ÂÕÄÏ×ÌÉ ÓÐÒÁ×ÉÁȟ ŀÅ ÍÏŀÎÁ ÔÕ ÎÁ 
ÃÈ×ÉÌöȟ ÐÏÃÚÕç ÓÉö 
ÍÁčÙÍȱȢȢȢ  

3ÔÒȢ ά 

½ ĿķÏìÁ ěļùĈπ

IL{¢hw¸/½b¸a {½[!YL9IL{¢hw¸/½b¸a {½[!YL9IL{¢hw¸/½b¸a {½[!YL9a a a    
th ²{tj_/½9{b9W 9¦whtL9th ²{tj_/½9{b9W 9¦whtL9th ²{tj_/½9{b9W 9¦whtL9      

3ÐÁËÏ×ÁÎÉȟ Ú ÕĢÍÉÅÃÈÁÍÉ 
ÎÁ Ô×ÁÒÚÁÃÈ É ÒÚäÄÎÉ ÎÉÅÚÁÐÏÍÎÉÁȤ
ÎÅÊ ÐÒÚÙÇÏÄÙȟ ÏÃÚÅËÕÊÅÍÙ ÐÒÚÅÄ 
ÌÉÃÅÕÍ ÎÁ ÏÄÊÁÚÄ ÁÕÔÏÂÕÓÕȢ *ÅÓÚÃÚÅ 
ÔÙÌËÏ ËÉÌËÁ ÆÏÒÍÁÌÎÏĢÃÉȟ ÒÚÕÔ ÏËÁ ÎÁ 
×ÙÎÉË ÍÅÃÚÕ 0ÏÌÓËÁ- .ÉÅÍÃÙ É ÍÏȤ
ŀÅÍÙ ÒÕÓÚÁç ÎÁ ×ÉÅÌËÉ ÐÏÄÂĕÊ %ÕÒÏȤ
ÐÙȢ *ÅÓÔ ÇÏÄÚÉÎÁ άέȢΪΪȢ :ÁÐÏ×ÉÁÄÁ 
ÓÉö ÄčÕÇÁ ÎÏÃ × ÅËÓËÌÕÚÙ×ÎÙÍ ÁÕȤ
ÔÏÂÕÓÉÅȢ 2ÕÓÚÁÍÙȦ 

.Ï×Ù ÄÚÉÅď ÚÁÃÚÙÎÁÍÙ ÏÄ 
ĢÎÉÁÄÁÎÉÁ  × ÐÏÌÏ×ÙÃÈ ×ÁÒÕÎËÁÃÈȢ 
7ÙÐÅčÎÉÁÍÙ ÄÏ ÐÅčÎÁ Ó×ÏÊÅ ÂÒÚÕȤ
ÃÈÙȢ 7 ËÏďÃÕ ÔÏ ÊÕŀ ÏÓÔÁÔÎÉÁ ËÒÏÍȤ
ËÁ ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÃÈÌÅÂÁ × ÃÉäÇÉ ÎÁÊÂÌÉŀȤ
ÓÚÅÇÏ ÔÙÇÏÄÎÉÁȢ #ÉÅÐčÁ ÈÅÒÂÁÔÁ ÏŀÙȤ
×ÉÁ ÐÏÃÈÍÕÒÎÙ ÐÏÒÁÎÅË É ÐÅčÎÉ ×ÉȤ
ÇÏÒÕ ×ÓÉÁÄÁÍÙ ÄÏ ÎÁÓÚÅÇÏ ÁÕÔÏËÁȤ
ÒÕȟ ÂÙ ÊÕŀ ÎÉÅÄčÕÇÏ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙç 
ÇÒÁÎÉÃö ÐÏÌÓËÏ-ÃÚÅÓËä × #ÉÅÓÚÙÎÉÅȢ 
/Ȧ 7ÉÄÚÉÍÙ Ú ÄÁÌÅËÁ ÎÁÓÚ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ 
ÃÅÌȢ 4Ï ÐÒÚÅÐÉöËÎÅȟ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ 
ÍÉÁÓÔÏ ÐÏčÏŀÏÎÅ ÐÏ ÏÂÕ ÓÔÒÏÎÁÃÈ 
ÒÚÅËÉ 7ÅčÔÁ×Ù - ÔÏ 0ÒÁÇÁȢ .ÁÓÚÅ 
Ú×ÉÅÄÚÁÎÉÅ ÒÏÚÐÏÃÚÙÎÁÍÙ ÏÄ 
(ÒÁÄÃÚÁÎĕ× - ÍÉÅÊÓÃÁ ÎÉÅÚ×ÙËÌÅ 
ÆÒÁÐÕÊäÃÅÇÏ É ÂÕÄÚäÃÅÇÏ ÐÏÄÚÉ× 
×ÉöËÓÚÏĢÃÉ Ú×ÉÅÄÚÁÊäÃÙÃÈȢ 0Ï ÄÒÏȤ
ÄÚÅ ÍÏŀÅÍÙ ÚÁÕ×ÁŀÙç ×ÓÐÁÎÉÁčÅ 
ÚÁÂÙÔËÉȟ ÍȢÉÎȢ ÊÅÄÅÎ Ú ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÃÈ 
ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅ ɉÊÅĢÌÉ ÎÉÅ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙɊ 

ÚÁÍËĕ×ȟ Ú×ÁÎÙ 0ÒÁÓËÙÍ (ÒÁÄÅÍ 
ÏÒÁÚ ÇÏÔÙÃËä +ÁÔÅÄÒö ¡×Ȣ 7ÉÔÁȢ 
#ÚÙÍ ÄÌÁ 0ÏÌÁËÁ ÊÅÓÔ ËÒÁËÏ×ÓËÉ 
7Á×ÅÌȟ ÔÙÍ ÄÌÁ #ÚÅÃÈÁ Ï×Á ËÁÔÅȤ
ÄÒÁȟ ÎÁÚ×ÁÎÁ ÍÉÁÎÅÍ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅȤ
ÇÏ ÐÁÎÔÅÏÎÕ ÎÁÒÏÄÕ ÃÚÅÓËÉÅÇÏȢ 
0ÒÚÅÃÈÏÄÚäÃ ÐÒÚÅÚ ÓÔÏÌÉÃö #ÚÅÃÈ 
ÎÉÅ ÓÐÏÓĕÂ ÎÉÅ ÚÁÕ×ÁŀÙç ÐÏÍÎÉËĕ× 
Ģ×Ȣ *ÁÎÁ .ÅÐÏÍÕÃÅÎÁȟ ËÔĕÒÙ ÊÅÓÔ ÔÕ 
ÄÁÒÚÏÎÙ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ ËÕÌÔÅÍȢ $ÏȤ
ÃÉÅÒÁÍÙ ×ÒÅÓÚÃÉÅ ÄÏ ÍÉÅÊÓÃÁ ÚÁÄÚÉȤ
×ÉÁÊäÃÅÇÏ Ó×ÙÍ ÕÒÏËÉÅÍ ÍÁÌÏ×ÎÉȤ
ÃÚÏĢÃÉ- :čÏÔÅÊ 5ÌÉÃÚËÉȢ -ÉÅÊÓÃÅȟ 
ÇÄÚÉÅ Ô×ÏÒÚÙč Ó×ÏÊÅ ÄÚÉÅčÁ &ÒÁÎÚ 
+ÁǦÁ ÏÄÄÁÊÅ × ÐÅčÎÉ ËÌÉÍÁÔ ÎÏ×ÏȤ
ŀÙÔÎÅÊ 0ÒÁÇÉȢ /ÒÙÇÉÎÁÌÎÅȟ ÍÁÌÕÔËÉÅ 
ÓËÌÅÐÉËÉ É ÇÁÌÅÒÉÅ ÓÐÒÁ×ÉÁÊäȟ ŀÅ ÍÉÅÊȤ
ÓÃÅ ÔÏ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÚÁÐÁÄÁ × ÐÁȤ
ÍÉöçȢ #È×ÉÌÁ ÏÄÐÏÃÚÙÎËÕȟ čÙË ×ÏȤ
ÄÙ É ÍÏŀÅÍÙ ÒÕÓÚÁç ÄÁÌÅÊȢ 0ÏÓÔÁÎÁȤ
×ÉÁÍÙ Ú×ÉÅÄÚÉç 3ÔÁÒÅ -ÉÁÓÔÏȢ 
0ÕÎËÔÅÍ ÄÏÃÅÌÏ×ÙÍ ÎÁÓÚÅÊ ×öȤ
ÄÒĕ×ËÉ ÐÏ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁȤ
ÃÙÊÎÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ × ÍÉÅĢÃÉÅ ÊÅÓÔ -ÏÓÔ 
+ÁÒÏÌÁȢ #ÈÏÄÚäÃ ÐÏ ÐÏÎÁÄ ÐĕčËÉÌÏȤ
ÍÅÔÒÏ×ÙÍ ÂÒÕËÕȟ ÐÏÄÚÉ×ÉÁÍÙ ÕÒÏȤ
ËÉ ÐÁÎÏÒÁÍÙ ÍÉÁÓÔÁ ÌÅŀäÃÅÇÏ ÎÁÄ 
7ÅčÔÁ×äȢ .ÉÅ×äÔÐÌÉ×ÉÅȟ 0ÒÁÇÁ 
×ÐÒÁ×ÉÁ × ÚÄÕÍÉÅÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 
ÔÕÒÙÓÔĕ×Ȣ 3ÐÅÃÙǢÃÚÎÙ ËÌÉÍÁÔ ÍÉÁȤ
ÓÔÁ ÉÓÔÎÉÅÊÅȟ ÄÚÉöËÉ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÚȤ
ÎÙÍȟ   ÂÕÄÙÎËÏÍ ÓÔÙÌÉÚÏ×ÁÎÙÍ 

.ÕÍÅÒ ΫȢ  2ÏË ÓÚËȢ άΪΪβȾΪγ 



3ÔÒȢ έ 'ÁÚÅÔËÁ ÓÚËÏÌÎÁ 
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Ú ÃÉÏÓÁÎÅÇÏ ËÁÍÉÅÎÉÁȢ !ÌÅ ÊÁËÉÅ ÂÙȤ
čÏÂÙ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÔÅÇÏ ÍÉÅÊÓÃÁȟ ÇÄÙÂÙ 
ÎÉÅ ŀÙÃÚÌÉ×ÏĢç #ÚÅÃÈĕ×ȩ 0ĕľÎÙÍ 
ÐÏÐÏčÕÄÎÉÅÍ ×ÙÒÕÓÚÁÍÙ × ÄÒÏÇö 
ÄÏ ,ÅÃÈÏÖÉÃȟ ÂÙ ÔÁÍ ÎÁÂÒÁç ÓÉč ÄÏ 
ËÏÌÅÊÎÅÇÏ ÄÎÉÁȢ 

 0ÏÒÁÎÅË ÒÏÚÐÏÃÚÙÎÁÍÙ ÏÄ 
×ÉÚÙÔÙ 
× ×ÉÅȤ
ÄÅď-
ÓËÉÍ 
2ÁÔÕȤ
ÓÚÕȢ 
'ÒÕÂÅ 
ËÏÌÕÍȤ
ÎÙ É ÏÇÒÏÍÎÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅď ×ÎöÔÒÚÁ 
ÂÕÄÏ×ÌÉ ÓÐÒÁ×ÉÁȟ ŀÅ ÍÏŀÎÁ ÔÕ ÎÁ 
ÃÈ×ÉÌö ȟȟÐÏÃÚÕç ÓÉö ÍÁčÙÍȱȢ 7ÁÒÔÏ 
ÄÏÄÁçȟ ŀÅ ×ÉÚÙÔÁ × ÔÙÍ ÓÚÃÚÅÇĕÌȤ
ÎÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÏÒÁÚ ÐÙÓÚÎÙ ÏÂÉÁÄ Óä 
ÍÏŀÌÉ×Å ÄÚÉöËÉ 0ÏÌÁËÏÍ ÍÉÅÓÚËÁÊäȤ
ÃÙÍ × ÓÔÏÌÉÃÙ !ÕÓÔÒÉÉȟ ËÔĕÒÚÙ ÄÏËčÁȤ
ÄÁÊä ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÓÔÁÒÁďȟ ÂÙĢÍÙ 7ÉÅȤ
ÄÅď ÍÏÇÌÉ ÚÁ×ÓÚÅ ×ÓÐÏÍÉÎÁç Ú 
ÕĢÍÉÅÃÈÁÍÉ ÎÁ Ô×ÁÒÚÁÃÈȢ $ÁÌÓÚÁ 
ÃÚöĢç ÄÎÉÁ ×ÙÐÅčÎÉÏÎÁ ÊÅÓÔ Ú×ÉÅȤ
ÄÚÁÎÉÅÍ ÃÕÄÏ×ÎÅÊ ÕÒÏÄÙ ÚÁÂÙÔȤ
Ëĕ×ȟ ÍȢÉÎȢ +ÁÔÅÄÒÙ ¡×Ȣ 3ÚÃÚÅÐÁÎÁ-
ÓÙÍÂÏÌÕ ÍÉÁÓÔÁȟ (ÏǝÕÒÇÕ- ÐÁčÁÃÕ 
×čÁÄÃĕ× !ÕÓÔÒÉÉȟ "ÅÌ×ÅÄÅÒÕ- ÂÁÒÏȤ
ËÏ×ÅÇÏ ÐÁčÁÃÕ ËÓÉöÃÉÁ %ÕÇÅÎÉÕÓÚÁ 
3ÁÂÁÕÄÚËÉÅÇÏȟ 7ÉÅÄÅďÓËÉÅÊ /ÐÅÒÙ 
0ÁďÓÔ×Ï×ÅÊȟ × ËÔĕÒÅÊ ËÏÎÃÅÒÔ ÊÅÓÔ 
ÎÉÅÚ×ÙËčä ÕÃÚÔä ÄÕÃÈÁ ÄÌÁ ËÏÎÅÓÅȤ
Òĕ× ÓÚÔÕËÉȢ .ÉÅ ÏÂÃÈÏÄÚÉ ÓÉö ÏÃÚÙȤ

×ÉĢÃÉÅ ÂÅÚ ÓÐÁÃÅÒÕ ÐÏ ÏËÁÚÁčÙÍ 
ÂÕÌ×ÁÒÚÅ 2ÉÎÇ ÏÒÁÚ ÔÅÇÏȟ ÃÏ ÔÕÒÙĢÃÉ 
ËÏÃÈÁÊä ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊȟ ÃÚÙÌÉ ÚÁËÕÐĕ×Ȣ 
0ÅčÎÉ ÅÎÅÒÇÉÉ ÐÏÄ ËÏÎÉÅÃ ÄÎÉÁ ÒÕȤ
ÓÚÁÍÙ ÎÁ ÐÏÄÂĕÊ ÏËÏÌÉÃ 0ÁčÁÃÕ 
3ÃÈÏÎÂÒÕÎÎȢ : ÐÅčÎÁ ÄÏÚä ÏÄÐÏȤ
×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÍÏÇö ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ 
ÔÏ ÍÉÅÊÓÃÅȟ Ú ËÔĕÒÅÇÏ ×ÙÒÁÓÔÁ ÇĕÒÁ 
'ÌÏÒÉÅÔÔÅ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÎÁÊ×ÓÐÁȤ
ÎÉÁÌÓÚÙÃÈ É ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÍÁÌÏ×ÎÉȤ
ÃÚÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃȟ ÊÁËÉÅ ËÁŀÄÙ Ú ÎÁÓ 
ÍĕÇč ËÉÅÄÙËÏÌ×ÉÅË ÚÏÂÁÃÚÙçȢ +ÒÁȤ
ÊÏÂÒÁÚ ÎÉÃÚÙÍ Ú ÂÁÊËÉ ÎÁÓÙÃÉč × ÐÅčȤ
ÎÉ ÎÁÓÚÅ ÏÃÚÙȢ 0Ï ÕÃÚÃÉÅ ÄÌÁ ÄÕÃÈÁȟ 
ÔÅÒÁÚ ÃÈ×ÉÌÁ ÄÌÁ ÃÉÁčÁȢ : ÐÅčÎÙÍ 
ÁÐÅÔÙÔÅÍ ÚÊÁÄÁÍÙ ËÏÌÁÃÊö × ÂÒÁÔÙȤ
ÓčÁ×ÓËÉÍ ÈÏÔÅÌÕ Á ÐÏ ÔÙÍ ÎÁÓÚÅ 
ÎÏÇÉ × ×ÙÇÏÄÎÙÃÈ čĕŀËÁÃÈ ÍÏÇä 
×ÒÅÓÚÃÉÅ ÐÒÚÅÚ ÎÏÃ ÏÄÐÏÃÚäçȢ 

 +ÏÌÅÊÎÙ ÄÚÉÅď ÔÏ ×ÉÚÙÔÁ ÎÁ 
×ÚÇĕÒÚÕ +ÁÈÌÅÎÂÅÒÇ- ÍÉÅÊÓÃÁ 
ÏÇÒÏÍÎÉÅ ×ÁŀÎÅÇÏ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÄÌÁ 
ËÁŀÄÅÇÏ 0ÏÌÁËÁȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÌÁ 
%ÕÒÏÐÅÊÃÚÙËÁȢ 4ÁÍ ÂÏ×ÉÅÍ ×ÏÊÓËÁ 
ÐÏÌÓËÏ- ÁÕÓÔÒÉÁÃËÏ- ÎÉÅÍÉÅÃËÉÅ ÐÏÄ 
ÄÏ×ĕÄÚÔ×ÅÍ ËÒĕÌÁ 0ÏÌÓËÉ *ÁÎ ))) 
3ÏÂÉÅÓËÉÅÇÏ Ϋά ×ÒÚÅĢÎÉÁ Ϋΰβέ ÒÏËÕ 
Ú×ÙÃÉöŀÙčÙ 4ÕÒËĕ×ȟ ÈÁÍÕÊäÃ ÔÙÍ 
ÓÁÍÙÍ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÄÌÁ ĕ×ÃÚÅÓÎÅÊ 
%ÕÒÏÐÙ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÅÎÉÅÍ 
ÓÉö ÉÓÌÁÍÕ ÎÁ ÃÁčÙ 3ÔÁÒÙ +ÏÎÔÙÎÅÎÔȢ 
$ÚÉÓÉÁÊ × ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÐÕÎËÃÉÅȟ 
ÇÄÚÉÅ έάί ÌÁÔ ÔÅÍÕ ÓÔÁčÙ ×ÏÊÓËÁ ËÏÁȤ
ÌÉÃÙÊÎÅȟ ÊÅÓÔÅĢÍÙ ÍÙȢ 4Õ ÕÃÚÅÓÔÎÉȤ
ÃÚÙÍÙ × ÕÒÏÃÚÙÓÔÅÊ -ÓÚÙ ÐÏÄ ÐÒÚÅȤ
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×ÏÄÎÉÃÔ×ÅÍ ËÓȢ -ÉÒÏÓčÁ×Á -ÁÔÅÉȢ 
*ÅÓÚÃÚÅ ÒÚÕÔ ÏËÁ ÎÁ  ËÁÐÉÔÁÌÎä ÐÁȤ
ÎÏÒÁÍö 7ÉÅÄÎÉÁ É ÍÏŀÅÍÙ ÒÕÓÚÁç 
× ÄÁÌÓÚä ÐÏÄÒĕŀȢ $ÏÊÅŀÄŀÁÍÙ ÄÏ 
"ÒÁÔÙÓčÁ×ÙȢ /ÇĕÌÎÙ ÏÂÒÁÚ ÍÉÁÓÔÁ 
ÌÅŀäÃÅÇÏ ÎÁÄ $ÕÎÁÊÅÍ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÚÂÙÔ 
ÐÏÒÙ×ÁÊäÃÙȟ ÁÌÅ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö × ÎÉÍ 
ÍÉÅÊÓÃÁȟ ËÔĕÒÅ Áŀ ËÕÓÚäȟ ÂÙ ÊÅ ÚÏÂÁȤ
ÃÚÙçȢ *ÅÄÎÙÍ Ú ÔÁËÉÃÈ ÍÉÅÊÓÃ ÊÅÓÔ 
ÍÁÊäÃÙ ÓÔÁÒÏŀÙÔÎÅ ËÏÒÚÅÎÉÅ ÚÁÍÅËȢ 
'ÒÕÂÅ ËÁÍÉÅÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÓËčÁÄÁÊä ÓÉö 
ÎÁ ÐÏÔöŀÎÅ ÏÂ×ÁÒÏ×ÁÎÉÅ ÒÏÂÉä ÎÁȤ
ÐÒÁ×Äö ÄÕŀÅ ×ÒÁŀÅÎÉÅȢ 0Ï ÄÒÏÄÚÅ 
×ÉÄÚÉÍÙ +ÏÎËÁÔÅÄÒö Ģ×Ȣ -ÁÒÃÉÎÁ- 
ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ +ÏĢÃÉĕč × ÓÔÏÌÉÃÙ 3čÏ×ÁȤ
ÃÊÉȟ ËÔĕÒÙ × ÈÉÓÔÏÒÉÉ ÂÙč ÍÉÅÊÓÃÅÍ 
ËÏÒÏÎÁÃÊÉ ÍÏÎÁÒÃÈĕ× ×öÇÉÅÒÓËÉÃÈ 
ÏÒÁÚ "ÒÁÍö -ÉÃÈÁÌÓËäȢ .ÁÓÚÅ Ú×ÉÅȤ
ÄÚÁÎÉÅ ÎÁ ÄÚÉÓÉÅÊÓÚÙ ÄÚÉÅď ËÏďÃÚÙ 
ÚÏÂÁÃÚÅÎÉÅ 0ÁčÁÃÕ 0ÒÅÚÙÄÅÎÃËÉÅÇÏȢ 
0ÏÄ ×ÉÅÃÚĕÒ ÄÏÃÉÅÒÁÍÙ ÄÏ -ÉÓÚËÏÌȤ
ÃÁȟ ÇÄÚÉÅ ÓÐÏŀÙ×ÁÍÙ ȟȟËÏÌÁÃÊö ÐÏ 
×öÇÉÅÒÓËÕȱȢ *ÕÔÒÏ ÚÎĕ× ÓÚÙËÕÊÅ ÓÉö 
ÐÒÁÃÏ×ÉÔÙ ÄÚÉÅďȣ 

:ÁÃÚÙÎÁÍÙ ÇÏ ÏÄ ÐÒÚÅÊÁÚÄÕ 
× ÓÔÒÏÎö "ÕÄÁÐÅÓÚÔÕȢ 0ÒÚÅÊÅŀÄŀÁȤ
ÍÙ ÐÒÚÅÚ 0ÅÓÚÔ ÌÅÚäÃÙ ÐÏ ÌÅ×ÅÊ 
ÓÔÒÏÎÉÅ $ÕÎÁÊÕȢ .ÁÓÔöÐÎÉÅ ×ËÒÁȤ
ÃÚÁÍÙ ÄÏ ÐÒÚÅÐÉöËÎÅÊ ÄÚÉÅÌÎÉÃÙ- 
"ÕÄÙȢ 7ÁÒÔÏ ÎÁÄÍÉÅÎÉçȟ Éŀ ÄÚÉÅÌÎÉȤ
ÃÅ ÔÅȟ ËÔĕÒÅ ËÏÍÐÏÎÕÊä ÓÉö ÄÚÉĢ ÎÁ 
ÃÁčÏĢç ÓÔÏÌÉÃÙ 7öÇÉÅÒɉÓä ÐÏčäÃÚÏÎÅ 
ÚÅ ÓÏÂä ÅÆÅËÔÏ×ÎÙÍÉ ÍÏÓÔÁÍÉɊ ÂÙȤ
čÙ ÄÏ 8)8 ×Ȣ ÏÓÏÂÎÙÍÉ ÍÉÁÓÔÁÍÉȢ 
!ÃÈȟ ÊÁË ÃÕÄÏ×ÎÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÍÉÅÊÓÃÅȟ 

ÊÁËÉ ÏÒÙÇÉÎÁÌÎÙ ÓÔÙÌȟ ÊÁËÉ ÓÐÅÃÙǢÃÚÎÙ 
ËÌÉÍÁÔȟ ÊÁËÁ ËÌÁÓÁ ÓÁÍÁ × ÓÏÂÉÅȦ 
:×ÉÅÄÚÁÍÙ ËÏÌÅÊÎÏ ÎÅÏÒÏÍÁďÓËä 
"ÁÓÚÔö 
2ÙȤ
ÂÁÃËäȟ 
ÐÒÚÅȤ
ÃÈÏ-
ÄÚÉÍÙ 
ÏÂÏË 
ÐÏÍÎÉËÁ ÌÅÇÅÎÄÁÒÎÅÇÏ Ģ×Ȣ 3ÔÅÆÁÎÁȢ 
$ÏÃÉÅÒÁÍÙ × ËÏďÃÕ ÄÏ ÐÌÁÃÕ ÐÒÚÅÄ 
0ÁčÁÃÅÍ "ÕÄÁďÓËÉÍȢ .ÉÅ ÓÐÏÓĕÂ 
ÔÅÇÏ ÏÐÉÓÁçȟ ÊÁË ÓÐÅËÔÁËÕÌÁÒÎÙ ÊÅÓÔ 
ÓÔäÄ ×ÉÄÏËȟ ÊÁË ÆÅÎÏÍÅÎÁÌÎÁ ÊÅÓÔ 
ÐÁÎÏÒÁÍÁ "ÕÄÁÐÅÓÚÔÕȢ &ÏÎÔÁÎÎÁ 
-ÁÃÉÅÊÁȟ ÅÌÅËÔÙÃÚÎÏ- ÎÅÏÇÏÔÙÃËÉ 
0ÁÒÌÁÍÅÎÔȟ +ÏĢÃÉĕč Ģ×Ȣ -ÁÃÉÅÊÁ- ÔÏ 
ÔÙÌËÏ ÎÉÅËÔĕÒÅ Ú ÚÁÂÙÔËĕ×ȟ ËÔĕÒÅ 
ÍÏŀÅÍÙ ÐÏÄÚÉ×ÉÁçȢ +ÏÌÅÊÎÅ ÇÏÄÚÉȤ
ÎÙ ÓÐöÄÚÁÍÙ ÎÁ 'ĕÒÚÅ 'ÅÌÅÒÔÁȢ 
+ÒĕÔËÁ ÐÏÇÁÄÁÎËÁ Ï ÈÉÓÔÏÒÉÉ ×öȤ
ÇÉÅÒÓËÉÅÊ ÐÉčËÉ Ú ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉËÉÅÍ 
ÕÍÉÌÁ É ÔÁË ÂÁÒÄÚÏ ÄÏÂÒÚÅ ÓÐöÄÚÁÎÙ 
ÃÚÁÓȢ 0Ï ÐÏčÕÄÎÉÕ ÕÄÁÊÅÍÙ ÓÉö ÄÏ 
"ÁÚÙÌÉËÉ Ģ×Ȣ 3ÔÅÆÁÎÁ- ÐÁÔÒÏÎÁ 7öȤ
ÇÉÅÒȢ 0ÏÔöÇÁ ÂÕÄÏ×ÌÉ É ÍÁÓÙ×ÎÅ ËÏȤ
ÌÕÍÎÙ ÐÒÚÅÍÁ×ÉÁÊä ÄÏ ÇčöÂÉ É ÐÏȤ
ÎÉÅËäÄ ÐÒÚÅÒÁŀÁÊäȢ +ÏďÃĕ×Ëö ÄÎÉÁ 
×ÙÐÅčÎÉÁ ÓÐÁÃÅÒ ÐÏ 0ÌÁÃÕ "ÏÈÁÔÅȤ
Òĕ×Ȣ *ÅÓÔ ÔÏ ÍÉÅÊÓÃÅ ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÅ ÈÉȤ
ÓÔÏÒÉÉ 7öÇÉÅÒȟ ËÔĕÒÁ ÌÉÃÚÙ ÓÏÂÉÅ ÊÕŀ 
ÐÏÎÁÄ ΫΫΪΪ ÌÁÔȢ 7ÉÄÚÉÍÙ ÔÕ ÐÏÍÎÉȤ
ËÉ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ËÒĕÌĕ× É ÓÉÅÄȤ
ÍÉÏÇÒÏÄÚËÉÃÈ ËÓÉäŀäÔȢ 4ÁË ËÏďÃÚÙ  

.ÕÍÅÒ ΫȢ  2ÏË ÓÚËȢ άΪΪβȾΪγ 3ÔÒȢ ή 



3ÔÒȢ ί 'ÁÚÅÔËÁ ÓÚËÏÌÎÁ 

½ ĿķÏìÁ ěļùĈπ

ÓÉö ÎÁÓÚÁ ×ÉÚÙÔÁ × "ÕÄÁÐÅÓÚÃÉÅȢ 
7ÒÁÃÁÍÙ ÄÏ -ÉÓÚËÏÌÃÁȟ ÂÙ ÔÁÍ ÓÉö 
ÐÏÓÉÌÉç É ÏÄÐÏÃÚäçȢ 

4ÅÎ ÐÒÚÅÄÏÓÔÁÔÎÉ ÄÚÉÅď ÎÁȤ
ÓÚÅÊ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÅËÓÐÅÄÙÃÊÉ ÐÒÚÅȤ
ÂÉÅÇÁ ÐÏÄ ÄÙËÔÁÎÄÏ ÚÁŀÙ×ÁÎÙÃÈ 
ÐÒÚÙÊÅÍÎÏĢÃÉȢ 7 ÔÅÎ ÐÏÃÈÍÕÒÎÙ 
ÒÁÎÅË ÊÅÄÚÉÅÍÙ  ÄÏ 
ÊÅÄÎÅÊ Ú ÄÚÉÅÌÎÉÃ -ÉÓÚËÏÌÃÁȟ ÂÙ ÔÁÍ 
×ÓËÏÃÚÙç ÄÏ ÃÉÅÐÌÕÔËÉÅÊ ×ÏÄÙ ÐčÙȤ
ÎäÃÅÊ ÐÒÏÓÔÏ Ú ÇÏÒäÃÅÇÏ ľÒĕÄčÁȢ .Á 
ËÉÌËÁ ÇÏÄÚÉÎ ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ÚÁÐÏÍÉÎÁȤ
ÍÙ Ï "ÏŀÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅȟ ÂÙ × ÐÅčÎÉ 
ÍĕÃ ÓËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ×ÙÇĕÄ ËäÐÉÅÌÉÓËÁ 
×ÙËÕÔÅÇÏ × ÓËÁÌÅȢ 4ÅÒÍÁÌÎÅ ÂÁÓÅÎÙ 
ÓÔÙÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÍÉÔÏÌÏÇÉÃÚÎÙ Ģ×ÉÁÔ 
ÍÏÒÓËÉÅÇÏ 0ÏÓÅÊÄÏÎÁ ÓÐÒÁ×ÉÁÊäȟ ŀÅ 
ÍÏŀÅÍÙ ÒÁÄÏĢÎÉÅ ÓÐöÄÚÉç ÃÚÁÓ × 
ÔÏ×ÁÒÚÙÓÔ×ÉÅ ÌÕÄÚÉȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 
ÔÅ ί ÄÎÉ ÚÄäŀÙÌÉĢÍÙ ÂÁÒÄÚÏ ÐÏÌÕÂÉçȢ 
0Ï ÔÙÃÈ ÎÉÅÚÉÅÍÓËÉÃÈ ÐÒÚÙÊÅÍÎÏȤ
ĢÃÉÁÃÈȣ ÃÚÁÓ ÎÁ ËÏÌÅÊÎÅȢ 0Ï ËÒĕÔȤ
ËÉÍ ÐÏÓÉčËÕ ÕÄÁÊÅÍÙ ÓÉö × ÓÔÒÏÎö 
%ÇÅÒÕȟ ÂÙ ÔÁÍ ÚÎĕ× ÍĕÃ ÓÉö ÔÒÏÃÈö 
ÐÏÐÌÕÓËÁçȢ !ÌÅ ÂÅÚ ÏÂÁ× - ×ÏÄÁ 
ÓÏÄÏ×Á ÎÉÅ ÕÄÅÒÚÙčÁ ÎÁÍ ÄÏ ÇčÏ×Ù 
É ÎÉÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÌÉĢÍÙ ÄÁÌÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ 

ÎÁÓÚÅÇÏ ŀÙÃÉÁ ÓÐöÄÚÁç × ÉĢÃÉÅ ÈÅÄÏȤ
ÎÉÓÔÙÃÚÎÙÍ ÓÔÙÌÕȢ 5×ÁŀÁÍ ÊÅÄÎÁËȟ 
ŀÅ ËÁŀÄÅÍÕ ÏÄ ŀÙÃÉÁ ÓÉö ÃÏĢ ÎÁÌÅŀÙȢ 
7 ÓÚÁÍÐÁďÓËÉÃÈ ÈÕÍÏÒÁÃÈ ×ÒÁÃÁȤ
ÍÙ ÄÏ ÏĢÒÏÄËÁȟ ÐÁËÕÊÅÍÙ ÂÁÇÁŀÅ 
ÄÏ ÁÕÔÏÂÕÓÕ É ÃÏĢ ÐÒÚÅÇÒÙÚÁÍÙ ÎÁ 
ËÏÌÁÃÊöȢ 4Á ÏÓÔÁÔÎÉÁ ÎÏÃ ÍÉÊÁ × ÁÔȤ
ÍÏÓÆÅÒÚÅ ÐÏËÏÊÕ É ×ÚÁÊÅÍÎÅÊ ÂÒÁȤ
ÔÅÒÓËÉÅÊ ÐÒÚÙÊÁľÎÉȢ *Õŀ ÚÁ ÃÈ×ÉÌö ÏÄȤ
ÊÅŀÄŀÁÍÙȣ 

7 ÐÏÄÒĕŀ ÐÏ×ÒÏÔÎä ÒÕÓÚÁȤ
ÍÙ Ú ×ÙÍÁÌÏ×ÁÎÙÍÉ ÎÁ Ô×ÁÒÚÙ 
ÕĢÍÉÅÃÈÁÍÉȢ #ÚÁÓ × ÁÕÔÏËÁÒÚÅ 
ÕÍÉÌÁ ÎÁÍ ËÓÉäÄÚ -ÉÒÅËȟ ÚÁÃÈöÃÁȤ
ÊäÃ ÄÏ ĢÐÉÅ×ÁÎÉÁ ÒÁÄÏÓÎÙÃÈȟ ÐÏÐÕȤ
ÌÁÒÎÙÃÈ ÐÉÏÓÅÎÅËȢ 4ÅÒÁÚ ÃÚÁÓ ÎÁ 
ǢÌÍȢ *Õŀ "ÁÒ×ÉÎÅË- ×ËÒÁÃÚÁÍÙ ÄÏ 
0ÏÌÓËÉȢ :ÉÅÍÉÁ ÏÊÃÚÙÓÔÁ ×ÉÔÁ ÎÁÓ 
ÃÈčÏÄÎÙÍ ×ÉÁÔÅÒËÉÅÍȢ 4ÕÔÁÊ ÓÐÏŀÙȤ
×ÁÍÙ ÓËÒÏÍÎÙ ÐÏÓÉčÅË É × ÄÒÏÇöȦ 
0ÒÏÓÔÏ ÄÏ ,ÅŀÁÊÓËÁȢ 7 ÎÁÓÚÙÍ ÒÏȤ
ÄÚÉÎÎÙÍ ÍÉÅĢÃÉÅ ×ÉÔÁÊä ÎÁÓ ÎÁÓÚÅ 
ÒÏÄÚÉÎÙȢ 0ÏÍÁÇÁÍÙ ÒÏÚÐÁËÏ×Áç 
ÂÁÇÁŀÅ É ×ÒÁÃÁÍÙ ÄÏ Ó×ÏÉÃÈ ÂÌÉȤ
ÓËÉÃÈȢ 

ÍÏ 

* 2ÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔ ËÌÁÓ ) ɀ %×Á 0ÁȤ
ÌÕÃÈ ËÌȢ ΫÁ 

* 2ÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔ ËÌÁÓ )) ɀ !ÄÁÍ #ÅȤ
ÂÕÌÁË ËÌȢ άÅ 

3ÅËÃÊÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÁ 

* $ÏÍÉÎÉËÁ +ÏÃĕÊ ËÌȢ άÁ 

* *ÏÁÎÎÁ 3ÚÔÙÒÁË ËÌȢ άÂ 

* -ÁÔÅÕÓÚ /ÄÁÃÈÏ×ÓËÉ ËÌȢ άÈ 

* !ÄÒÉÁÎ 'ÎÁÔÅË ËÌȢ άÄ 

3ÅËÃÊÁ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÁ 

* *ÏÁÎÎÁ 3ÚÔÙÒÁË ËÌȢ άÂ 

* $ÏÍÉÎÉËÁ 3čÏÍÉÁÎÙ ËÌȢ ΫË 

* -ÏÎÉËÁ 7ÏÊÄÙčÁ ËÌȢ άÇ 

* -ÁÔÅÕÓÚ /ÄÁÃÈÏ×ÓËÉ ËÌȢ άÈ 

3ÅËÃÊÁ ÄÚÉÅÎÎÉËÁÒÓËÁ 

* $ÏÍÉÎÉËÁ +ÏÃĕÊ ËÌȢ άÁ 

* -ÁÔÅÕÓÚ /ÄÁÃÈÏ×ÓËÉ ËÌȢ άÈ 

3ÅËÃÊÁ ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÁ ÓÚËÏčÙ 

* +ÁÔÁÒÚÙÎÁ "ÉÅÌÅÃËÁ ËÌȢ ΫÉ 

* -ÏÎÉËÁ $čÕÇÏď ËÌȢ ΫÂ 

* $ÏÍÉÎÉËÁ +ÏÃĕÊ ËÌȢ άÁ 

* !ÌÅËÓÁÎÄÅÒ &ÒÁÎÕÓ ËÌȢ ΫÃ 

* 0Á×Åč 3ÔÏÌÔÍÁÎ ËÌȢ άÃ 

 *ÁË ÃÏ ÒÏËÕȟ ÔÁË É × ÔÙÍ ÏÄȤ
ÂÙčÙ ÓÉö ×ÙÂÏÒÙ ÎÏ×ÙÃÈ ÃÚčÏÎËĕ× 
3ÁÍÏÒÚäÄÕ 3ÚËÏÌÎÅÇÏȢ -ÉÁčÏ ÔÏ 
ÍÉÅÊÓÃÅ αȢ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ÂÒȢ 7 ÄÅȤ
ÍÏËÒÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ×ÙÂÏÒÁÃÈ ×ÚÉöÌÉ 
ÕÄÚÉÁč ×ÓÚÙÓÃÙ ÕÃÚÎÉÏ×ÉÅ ÎÁÓÚÅÊ 
ÓÚËÏčÙȢ +ÁŀÄÙ Ú ÎÉÃÈ ÍĕÇč ÏÄÄÁç 
Ó×ĕÊ ÇčÏÓ ÔÙÌËÏ ÎÁ ÊÅÄÎÅÇÏ ÓÐÏĢÒĕÄ 
άί ËÁÎÄÙÄÁÔĕ×Ȣ 

.ÁÊ×ÉöËÓÚä ÌÉÃÚÂö ÇčÏÓĕ× ÕÚÙÓËÁč 
-ÁÔÅÕÓÚ /ÄÁÃÈÏ×ÓËÉ ɀ ÕÃÚÅď 
ËÌÁÓÙ ά ȵÈȱȢ 

.Á ÄÒÕÇÉ ÄÚÉÅď ÐÏ ×ÙÂÏÒÁÃÈȟ ÔÊȢ × 
ĢÒÏÄöȟ ÍÉÁčÏ ÍÉÅÊÓÃÅ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÓÐÏȤ
ÔËÁÎÉÅ ÃÚčÏÎËĕ× 
3ÁÍÏÒÚäÄÕȢ .Á 
ÚÅÂÒÁÎÉÕ +ÁÎÄÙȤ
ÄÁÃÉ ÚÏÓÔÁÌÉ ÏǢȤ
ÃÊÁÌÎÉÅ ÚÁÐÏÚÎÁÎÉ 
Ú ×ÙÎÉËÁÍÉ ÇčÏȤ
ÓÏ×ÁÎÉÁȟ ÕÔ×ÏȤ
ÒÚÏÎÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÔÁËȤ
ŀÅ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÓÅËÃÊÅȢ 

4ÅÇÏÒÏÃÚÎÙ ÓËčÁÄ 3ÁÍÏÒÚäÄÕȡ 
* 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙ 3ÚËÏčÙ ɀ -ÁÔÅȤ
ÕÓÚ /ÄÁÃÈÏ×ÓËÉ ËÌȢ άÈ 

* :ÁÓÔöÐÃÁ 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏ ɀ 
$ÏÍÉÎÉËÁ #ÚÅÒ×ÏÎËÁ ËÌȢ έ4Á 

* 3ËÁÒÂÎÉË ɀ $ÁÎÉÅÌ $ÒäŀÅË ËÌȢ άË 

²ķÎĈėķ ÕĈ {ÁāĈėļËÕĥ ¦ÏļĂìĈıěùìÙäĈ ²ķÎĈėķ ÕĈ {ÁāĈėļËÕĥ ¦ÏļĂìĈıěùìÙäĈ ²ķÎĈėķ ÕĈ {ÁāĈėļËÕĥ ¦ÏļĂìĈıěùìÙäĈ 
ııı   ėĈùĥ ěļùĈûĂķā нллуκлфėĈùĥ ěļùĈûĂķā нллуκлфėĈùĥ ěļùĈûĂķā нллуκлф      

3ÔÒȢ ΰ 

½ ĿķÏìÁ ěļùĈπ

.ÕÍÅÒ Ϋ  2ÏË ÓÚËȢ άΪΪβȾΪγ 



#ÚčÏÎËÏ×ÉÅ 3ÁÍÏÒÚäÄÕ ÍÁÊä ÐÒÁȤ
×Ï É ÐÏ×ÉÎÎÏĢç ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ 
ÒÅÁÌÎÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÕÃÚÎÉĕ× 
É ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉȟ ÁÂÙ × ÔÅÎ 
ÓÐÏÓĕÂ ÍÉÅç ×ÐčÙ× ÎÁ ŀÙÃÉÅ ÓÚËÏȤ
čÙȢ 

 

3ÅËÃÊÁ ÄÅËÏÒÁÃÙÊÎÁ 

* -ÏÎÉËÁ 7ÏÊÄÙčÁ ËÌȢ άÇ 

* $ÏÍÉÎÉËÁ #ÚÅÒ×ÏÎËÁ ËÌȢ έ4Á 

* +ÁÒÉÎÁ +ÁÒÌÉË ËÌȢ ΫÅ 

3ÅËÃÊÁ ÐÏÒÚäÄËÏ×Á 

* 7ÁÃčÁ× "ÏÇÄÁÎ ËÌȢ ά4 

* -ÁÔÅÕÓÚ !ÎÔÃÚÁË ËÌȢ Ϋ4 

* $ÁÎÉÅÌ $ÒäŀÅË ËÌȢ άË 

* "ÁÒÔčÏÍÉÅÊ 'äÓËÁ ËÌȢ ΫÈ 

$ÌÁ ÕÃÚÎÉĕ× ×ÙÂĕÒ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ 
3ÁÍÏÒÚäÄÕ 5ÃÚÎÉÏ×ÓËÉÅÇÏ ÏÄÇÒÙȤ
×Á ÉÓÔÏÔÎä ÒÏÌöȟ ÊÁËÏ ŀÅ ÏÒÇÁÎ ÔÅÎ 
ÍÁ ×ÐčÙ× ÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÐÒÁÃÙ 
ÓÚËÏčÙȟ × ÔÙÍ ÉÍÐÒÅÚ ÓÚËÏÌÎÙÃÈȢ  

3ÔÒȢ α 

½ ĿķÏìÁ ěļùĈπ

'čĕ×ÎÙÍ ÚÁÄÁÎÉÅÍ 35 ÊÅÓÔ 
ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× 
ÕÃÚÎÉĕ× ×ÏÂÅÃ ÎÁÕÃÚÙÃÉÅÌÉȟ 
ÒÏÄÚÉÃĕ× É ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ 
ÏĢ×ÉÁÔÏ×ÅÊȢ 

'ÁÚÅÔËÁ ÓÚËÏÌÎÁ 

tìÙûäėļķāùÁ āÁġĥėļķěġĊı ĂÁ WÁěĂË DĊėâtìÙûäėļķāùÁ āÁġĥėļķěġĊı ĂÁ WÁěĂË DĊėâtìÙûäėļķāùÁ āÁġĥėļķěġĊı ĂÁ WÁěĂË DĊėâ   
ȟȟ*ÅŀÅÌÉ 

"ĕÇ Ú ÎÁÍÉȟ 
ËÔĕŀ ÐÒÚÅÃÉ×Ȥ
ËÏ ÎÁÍȱ  

ɉ2Ú βȟέΫɊ - ÐÏÄ 
ÔÙÍ ÈÁÓčÅÍ ÏÄÂÙčÁ ÓÉö ή ÐÁľÄÚÉÅÒȤ
ÎÉËÁ ÔÅÇÏÒÏÃÚÎÁ 0ÉÅÌÇÒÚÙÍËÁ ÍÁÔÕȤ
ÒÚÙÓÔĕ×ȟ ×ÙÃÈÏ×Á×Ãĕ× É ËÁÔÅÃÈÅȤ
Ôĕ× !ÒÃÈÉÄÉÅÃÅÚÊÉ 0ÒÚÅÍÙÓËÉÅÊ ÎÁ 
*ÁÓÎä 'ĕÒöȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÔÙÍ ÒÁÚÅÍ 
ÐÒÚÙÂÙčÏ ÐÏÎÁÄ ΰ ÔÙÓÉöÃÙȢ 5ÃÚÅÓÔÎÉȤ
ÃÚÙÌÉ × ÎÉÅÊ Òĕ×ÎÉÅŀ ÕÃÚÎÉÏ×ÉÅ ËÌÁÓ 
ÍÁÔÕÒÁÌÎÙÃÈ ÎÁÓÚÅÊ ÓÚËÏčÙȟ ËÔĕÒÚÙ 
ÐÏÊÅÃÈÁÌÉ ÂÙ ÐÒÏÓÉç .ÁÊĢ×ÉöÔÓÚä -ÁȤ

ÒÙÊö 0ÁÎÎö *ÁÓÎÏÇĕÒÓËä Ï ÐÏÍÙĢÌÎÅ 
ÚÄÁÎÉÅ ÅÇÚÁÍÉÎĕ× ÄÏÊÒÚÁčÏĢÃÉȟ ÊÁË 
Òĕ×Ȥ
ÎÉÅŀ Ï 
ÐÏȤ
ÍÏÃ 
× 
ÔÒÕÄȤ
ÎÙÃÈ 
×ÙÂÏȤ
ÒÁÃÈ ŀÙÃÉÏ×ÙÃÈȟ Ú ËÔĕÒÙÍÉ ÂÏÒÙËÁÊä 
ÓÉö ÍčÏÄÚÉ ÌÕÄÚÉÅȢ 
 / ΫίȡΪΪ ÐÉÅÌÇÒÚÙÍÉ ×ÙÓčÕȤ
ÃÈÁÌÉ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉ ȟȟ#ÚčÏ×ÉÅËÁ ÎÉÅ  

ÍÏŀÎÁ ÚÒÏÚÕÍÉÅç ÂÅÚ #ÈÒÙÓÔÕȤ
ÓÁȱȟ ËÔĕÒä ×ÙÇčÏÓÉč ËÓ ÐÒÏÆȢ ÄÒ ÈÁÂȢ 
*ÁÎÕÓÚ -ÁÓÔÁÌÓËÉ Ú 0ÁÐÉÅÓËÉÅÊ !ËÁȤ
ÄÅÍÉÉ 4ÅÏÌÏÇÉÃÚÎÅÊȢ .ÁÓÔöÐÎÉÅȟ Ï 
ΫΰȡέΪ ÏÄÂÙčÁ ÓÉö 
$ÒÏÇÁ +ÒÚÙŀÏȤ
×Á ÎÁ ×ÁčÁÃÈ 
ËÌÁÓÚÔÏÒÎÙÃÈȢ  
'čĕ×ÎÙÍ 
ÐÕÎËÔÅÍ ÐÉÅÌȤ
ÇÒÚÙÍËÉ ÂÙčÁ 
-ÓÚÁ ¡×ÉöÔÁ × "ÁÚÙÌÉÃÅȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÅȤ
×ÏÄÎÉÃÚÙč ÂÐ !ÄÁÍ 3ÚÁÌȢ / ÇÏÄÚÉȤ

ÎÉÅ άΪȡΪΪ ÚÏÓÔÁčÏ ÏÄÐÒÁ×ÉÏÎÅ ÎÁÂÏȤ
ŀÅďÓÔ×Ï ÒĕŀÁďÃÏ×Åȟ ÐÏ ËÔĕÒÙÍ Ï 
άΫȡΪΪ ×ÓÚÙÓÃÙ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÙ 0ÉÅÌÇÒÚÙÍËÉ 
×ÚÉöÌÉ ÕÄÚÉÁč × !ÐÅÌÕ *ÁÓÎÏÇĕÒÓËÉÍȢ 
7 ÄÒÏÇö ÐÏ×ÒÏÔÎä ÄÏ ,ÅŀÁÊÓËÁ ×ÙȤ
ÒÕÓÚÙÌÉĢÍÙ ÏËÏčÏ ÇÏÄÚÉÎÙ άάȡΪΪȢ 

.ÕÍÅÒ Ϋ  2ÏË ÓÚËȢ άΪΪβȾΪγ 3ÔÒȢ β

 0ÏÍÉÍÏ ÃÈčÏÄÕ É ÄÅÓÚÃÚÕȟ 
ÎÉÅÓÁÍÏ×ÉÔÁ ÁÔÍÏÓÆÅÒÁ ÍÉÅÊÓÃÁȟ 
× ËÔĕÒÙÍ ÏÄÂÙčÁ ÓÉö 0ÉÅÌÇÒÚÙÍËÁȟ 
ÐÏÚ×ÏÌÉčÁ ÚÁÔÒÚÙÍÁç ÓÉö ÎÁ ÃÈ×ÉÌöȟ 
×Ù×ÏčÁčÁ ÒÅǨÅËÓÊöȟ ÐÏÍÏÇčÁ ÚÁÓÔÁÎÏȤ
×Éç ÓÉö É ÓÐÏÊÒÚÅç ÎÁ ×ÉÅÌÅ ÓÐÒÁ× Ú 
×ÉÁÒä É ÎÁÄÚÉÅÊäȢ ! ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ 
ÄÁčÁ ÓÉčö ÄÏ ÚÍÉÅÒÚÅÎÉÁ ÓÉö Ú ÅÇÚÁÍÉȤ
ÎÅÍ ÄÏÊÒÚÁčÏĢÃÉȢ 

ËÂ 

bÁ Ïļķā ĔĈûÙäÁ ãÙĂĈāÙĂ wĈıûìĂäΚbÁ Ïļķā ĔĈûÙäÁ ãÙĂĈāÙĂ wĈıûìĂäΚbÁ Ïļķā ĔĈûÙäÁ ãÙĂĈāÙĂ wĈıûìĂäΚ      

tĥÎûìÏķěġķùÁ 

*ÅŀÅÌÉ ÓäÄÚÉÓÚȟ ŀÅ × ÄÏÂÉÅ 
ËÏÍÐÕÔÅÒĕ× ÓÚÔÕËÁ ÃÚÙÔÁÎÉÁ ÚÁÎÉȤ
ËčÁȟ ÔÏ ÎÉÅÚÁȤ×ÏÄÎÙ ÚÎÁËȟ ŀÅ 
ÊÅÓÔÅĢ ÍÕȤÇÏÌÅÍȦ 4ÅÎ 
ÃÙÔÁÔ ÚÎÁ ËÁŀÄÙȟ 
ËÔÏ ÚÅȤ ÔËÎäč ÓÉö Ú 
Ô×ĕÒÃÚÏĢÃÉä *Ȣ +Ȣ 2Ï×ÌÉÎÇȢ 
"ÒÙÔÙÊÓËÁ ÁÕÔÏÒËÁ ÐÒÚÅÄ ËÉÌËÏÍÁ 
ÌÁÔÙ ÚÁÄÚÉ×ÉčÁ ÒÚÅÓÚÅ ÒÏÄÚÉÃĕ×ȟ ËÔĕȤ
ÒÚÙ ÏÄËÒÙÌÉ Õ Ó×ÏÉÃÈ ÐÏÃÉÅÃÈ ÕÍÉÅȤ
ÊöÔÎÏĢç ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÅÇÏ ÃÚÙÔÁÎÉÁ 
ËÓÉäŀÅËȢ *ÁËÉÍĢ ÃÕÄÅÍ ÕÄÁčÏ ÊÅÊ ÓÉö 
×ÙÇÒÙľç Ú ÕÍÙÓčĕ× ÍčÏÄÙÃÈ ÌÕÄÚÉ  

ÓÔÅÒÅÏÔÙÐ ËÓÉäŀËÉ ÊÁËÏ ÐÏËÒÙÔÅÇÏ 
ËÕÒÚÅÍ ÐÏŀÅÒÁÃÚÁ ÃÚÁÓÕȢ 0ÙÔÁÎÉÅȡ 
ÊÁËȩ 

 7 ÃÚÙÍ *ÏÁÎÎÅ +ÁÔÅ ÊÅÓÔ 
ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÐÒÚÅËÏÎÕÊäÃÁ ÏÄ 3ÉÅÎËÉÅȤ
×ÉÃÚÁ É 3-ËÉȩ 0ÒÚÅÃÉÅŀȟ ÃÈÏç ÐÉĕÒÏ 
ÍÁ ÌÅËËÉÅȟ ÊÅÊ ÓÔÙÌ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ×ÙÂÉÔÎÙȟ 
ÍÉÅÊÓÃÁÍÉ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÊÅÓÔ ÎÁÉ×ÎÁȟ ÚÄÁȤ
ÒÚÁčÙ ÓÉö ÊÅÊ ÎÉÅÄÏÃÉäÇÎÉöÃÉÁȟ Á Ï 
ÐÒÚÅËčÁÄÚÉÅ 0ÏÌËÏ×ÓËÉÅÇÏ ÔÅŀ ÎÉÅ 
ÍÏŀÎÁ ÐÉÓÁç ĕÄȢ +ÔĕÒä ÄÒÏÇä ÕÄÁčÏ 
ÊÅÊ ÓÉö ÄÏÔÒÚÅç ÄÏ ÓÅÒÃ ÍčÏÄÙÃÈ ÌÕȤ



ÌÅÚÉÅÎÉÅ ÏÄÎÏĢÎÉËÁ × Ģ×ÉÅÃÉÅ ÒÅÁÌȤ
ÎÙÍȟ ÊÅÄÎÁË ÐÏ ÓËÏÎÔÒÁÓÔÏ×ÁÎÉÕȟ ÔÅÎ 
×ÙÄÁ ÓÉö ÓÚÁÒÙȟ ÎÉÅÃÉÅËÁ×ÙȢ 

 #È×ÉÌÁȟ ½ÅÒÏÍÓËÉ ÔÅŀ ÐÉÓÁč Ï 
ÓÚËÏÌÅȢ 0ÁÍÉöÔÁÍÙ ÐÒÚÅÃÉÅŀ 3ÙÚÙÆÏ×Å 
ÐÒÁÃÅ Ú ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏ ÓÚÃÚÅÂÌÁ ÅÄÕȤ
ËÁÃÊÉȢ $ÌÁÃÚÅÇÏ ×ÉöÃ ÊÅÇÏ ÐÏ×ÉÅĢç ÎÉÅ 
ÃÉÅÓÚÙ ÓÉö ÔÁËä ÐÏÐÕÌÁÒÎÏĢÃÉäȩ /Ôĕŀ 
ÓÚËÏčÁ ÁÕÔÏÒÓÔ×Á ½ÅÒÏÍÓËÉÅÇÏ ÏÄÐÙȤ
ÃÈÁȟ ÓÔÒÁÓÚÙȟ ÚÉÅÊÅ ÒÕÓÙǢËÁÃÊä É ÚčÙÍÉ 
×ÓÐÏÍÎÉÅÎÉÁÍÉȢ 7ÒöÃÚ ÐÒÚÅÃÉ×ÎÉÅ 
ÄÏ (ÏÇ×ÁÒÔÕȟ ÎÁÊÅŀÏÎÅÇÏ ÔÁÊÅÍÎÉÃÁȤ
ÍÉ ÃÚÅËÁÊäÃÙÍÉ ÎÁ ÒÏÚ×ÉËčÁÎÉÅȟ ÃÚÙ 
ÐÏÓÔÁÃÉÁÍÉ ÂÏÈÁÔÅÒĕ×Ȣ 4Å Óä ÎÉÅÃÏ 
ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÏ×Å É ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÌÎÅȟ ÁÌÅ 
ÄÚÉöËÉ ÔÅÍÕ čÁÔ×ÉÅÊ ÊÅÓÔ ÊÅ ÐÏÄÐÉäç 
ÐÏÄ ÚÎÁÊÏÍÅ ÏÓÏÂÙȟ ÐÅčÎÉäÃÅ × ŀÙÃÉÕ 
ÐÏÄÏÂÎÅ ÆÕÎËÃÊÅȢ 

 !ȟ ×čÁĢÎÉÅȦ "ÏÈÁÔÅÒÏ×ÉÅȢ 
7ÉÅÌËÉÍ ÁÔÕÔÅÍ ÊÅÓÔ ÔÅÎ Çčĕ×ÎÙȢ 
*ÅÇÏ ÄÏÒÁÓÔÁÎÉÅ × ÍÉÁÒö ÐÒÚÙÂÙ×ÁȤ
ÎÉÁ ÔÏÍĕ× ÓÅÒÉÉ ÍÏŀÎÁ ÕÊäç ÊÁËÏ 
Ģ×ÉÅÔÎÙ ÃÈ×ÙÔ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×Ùȡ (ÁÒȤ
ÒÙ ÒÏÚ×ÉÊÁ ÓÉö ×ÒÁÚ Ú ÃÚÙÔÅÌÎÉËÉÅÍȢ 
#Ï ×ÁŀÎÅȟ ÃÙËÌ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÏËÒÅÓ ÄÏȤ
ÒÁÓÔÁÎÉÁ ÍčÏÄÅÇÏ ÃÚÁÒÏÄÚÉÅÊÁȟ ÊÅÄȤ
ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÚÁËÒÅĢÌÁÊäÃ ÒÁÍÙ ×ÉÅËÏȤ
×Å ÄÏÃÅÌÏ×ÙÃÈ ÃÚÙÔÅÌÎÉËĕ×Ȣ *ÅÄÅȤ
ÎÁÓÔÏÌÁÔÅË ÒÏÚÐÏÃÚÙÎÁÊäÃÙ Ó×ÏÊä 
ÐÒÚÙÇÏÄö × Ģ×ÉÅÃÉÅ 2Ï×ÌÉÎÇ ÂöÄÚÉÅ 
ÍĕÇč ÓÉö čÁÔ×Ï ÚÉÄÅÎÔÙǢËÏ×Áç Ú 
ÐÏÓÔÁÃÉä (ÁÒÒÙȭÅÇÏȟ Á ÐĕľÎÉÅÊȟ × 
ÍÉÁÒö ÌÅËÔÕÒÙȟ ÎÉÅ ÚÒÙ×Áç Ï×ÅÊ ×ÉöȤ
ÚÉȢ *ÅŀÅÌÉ ÚÁÒÁÚÉ ÓÉö ÐÏÔÔÅÒÏÍÁÎÉäȟ ÔÏ 
ÚÙÓË ËÓÉöÇÁÒÎÉ ÍÕÒÏ×ÁÎÙȢ 

3ÔÒȢ γ

tĥÎûìÏķěġķùÁ 

ÄÚÉȩ 

 2Ï×ÌÉÎÇ ÔÒÁǢčÁ × ÄÚÉÅÓÉäÔËö 
Ģ×ÉÁÔÅÍ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÍȢ 0ÒÚÙÊȤ
ÒÚÙÊÍÙ ÓÉö ÍÕ ÂÌÉŀÅÊ ɀ ÍÁÍÙ ÔÕ 
ÓÚËÏčöȢ -ÉËÒÏÕÎÉ×ÅÒÓÕÍ ÚÎÁÎÅ ÄÏȤ
ÃÅÌÏ×ÙÍ ÃÚÙÔÅÌÎÉËÏÍ Ú ÁÕÔÏÐÓÊÉȟ 
ÃÚÙÌÉ ÔÁËÉÅȟ Ú ËÔĕÒÅÇÏ ÒÅÁÌÉÁÍÉ Óä ÚÁ 
ÐÁÎ ÂÒÁÔȢ $ÌÁ ÕÃÚÎÉÁȟ ËÔĕÒÅÇÏ ×ÃÚÅȤ
ĢÎÉÅÊÓÚÅ ËÏÎÔÁËÔÙ Ú ËÓÉäŀËÁÍÉ ÏÇÒÁȤ
ÎÉÃÚÁčÙ ÓÉö ÄÏ ÍÉÎÉÍÕÍȟ ÔÏ ÍÉÅÊÓÃÅ 
ÊÅÓÔ ÚÁÒÁÚÅÍ ÄÏÂÒÚÅ ÚÎÁÎÅȟ ÊÁË É 
ÆÁÓÃÙÎÕÊäÃÅ Ú ÐÏ×ÏÄÕ Ó×ÅÊ ÏÄÍÉÅÎȤ
ÎÏĢÃÉȢ .ÉÅ ÍÁÊäÃ ÒÏÚȤ
ÂÕÄÏ×ÁÎÅÊ ×ÙÏÂÒÁľȤ
ÎÉȟ ÍÏŀÅ ÂÁÚÏ×Áç 
ÎÁ ÃÏÄÚÉÅÎȤÎÙÃÈ ÄÏȤ
Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁÃÈȟ ÐÏÒĕ×ÎÕÊäÃ 
Ó×ÏÊä ÓÚËÏčö ÄÏ ÁËÁÄÅÍÉÉ 0ÏÔÔÅÒÁȢ : 
ÊÅÄÎÙÍ ÁÌÅ ɀ (ÏÇ×ÁÒÔ ÚÁ×ÓÚÅ ÂöȤ
ÄÚÉÅ ÃÉÅËÁ×ÓÚÙȢ $ÌÁÃÚÅÇÏȩ 

 :ÎÁÎÙ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔ ÐÒÚÅÄÓÔÁȤ
×ÉÏÎÙ × ÎÏ×ÙÍ Ģ×ÉÅÔÌÅ ÚÏÓÔÁÊÅ ÎÉÅȤ
ÊÁËÏ ÏÄËÒÙÔÙ ÎÁ ÎÏ×ÏȢ 0ÒÏÚÁ ÓÚËÏÌȤ
ÎÅÇÏ ŀÙÃÉÁ ÏÇÌäÄÁÎÁ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÒÙȤ
ÚÍÁÔ ÍÁÇÉÉ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÌÉÒÙËäȢ ! ÃÚÙȤ
ÔÁÊäÃ ÓÁÇö ÏÂÓÅÒ×ÕÊÅÍÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÊÅÊ 
ÓÚÃÚÅÇĕčÙ ɀ ÍÁÍÙ ÔÕ ÌÅËÃÊÅ ɉÁÌÅ ÃÏ ÔÏ 
ÚÁ ÌÅËÃÊÅȦɊȟ ×ÏľÎÅÇÏ ɉÁÌÅ ÃÏ ÔÏ ÚÁ 
×ÏľÎÙȦɊȟ ÓÐÏÒÔ ɉÊÁËŀÅ ÉÎÎÙ É ÉÎÔÒÙÇÕȤ
ÊäÃÙɊ É ÂÅÚÕÓÔÁÎÎä ÁËÃÊöȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ 
ÄÒÏÂÉÎËÉ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅÇÏ ËÕÒÚÕ ÚÏÓÔÁčÙ 
ÎÁÐÒÏÍÉÅÎÉÏ×ÁÎÅ ×ÙÏÂÒÁľÎÉä ÁÕÔÏÒȤ
ËÉȟ ÚÁÃÈÏ×ÕÊäÃ ÊÅÄÎÁË Ó×ÏÊÅ ÐÉÅÒ×ÏÔȤ
ÎÅ ×čÁĢÃÉ×ÏĢÃÉȢ $ÚÉöËÉ ÔÅÍÕ ÂÁÎÁÌÎÉÅ 
×ÒöÃÚ ÐÒÏÓÔÅ ÊÅÓÔ ÄÌÁ ÃÚÙÔÅÌÎÉËÁ ÚÎÁȤ

'ÁÚÅÔËÁ ÓÚËÏÌÎÁ 

ÓÉö ÌÕËÁȢ 'ÄÙ ÔÁË ÓÉö ÓÔÁÎÉÅȟ ×ÙÊäç ÇÏȤ
ÔÏ×Å ÄÁÎÉÅ Ú ÐÉÅËÁÒÎÉËÁ É ÚÁÐÅčÎÉç 
ÌÕËöȟ ÎÁÊÌÅÐÉÅÊ ÏÂ×ÉÅÓÚÃÚÁÊäÃ ÔÏ 
×ÓÚöÄÚÉÅȟ ÇÄÚÉÅ ÓÉö ÄÁȢ 

 -ÁčÙ ÃÚÁÒÏÄÚÉÅÊ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÍÏŀÅ 
ÌÅËÔÕÒä ÁÍÂÉÔÎäȠ ÐÏÚ×ÁÌÁ Ï ÓÏÂÉÅ ÚÁȤ
ÐÏÍÎÉÅç ÐÏ ËÉÌËÕ ÔÙÇÏÄÎÉÁÃÈ ÐÏ ÏÄȤ
čÏŀÅÎÉÕ ËÓÉäŀËÉ ÎÁ ÐĕčËöȟ ÁÌÅ ÍÉÍÏ ÔÏ 
ÊÅÓÔ × ÊÅÇÏ Ģ×ÉÅÃÉÅ ÃÏĢȟ ÃÏ ÐÒÚÙÃÉäÇÁ 
×ÃÉäŀ ÎÏ×ÙÃÈ ÃÚÙÔÅÌÎÉËĕ×Ȣ 
) ÂÙÎÁÊÍÎÉÅÊ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ - 
ÔÅÎ ÄÚÉÁčÁ ÊÅÄÙÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÃÈ×ÉÌöȢ 7ÉöÃ 
Ãĕŀ ÔÏ ÔÁËÉÅÇÏȩ 
-ÏŀÅ ÍÁÇÉÁȩ 

ÍÓ 

 4Ï ÏÓÔÁÔÎÉ Ú ÃÚÙÎÎÉËĕ×Ȣ -ÁȤ
ÎÉÁȟ ÐÏÍÐÏ×ÁÎÁ ×ÓÚÅÃÈÏÂÅÃÎä ÒÅȤ
ËÌÁÍäȟ ÐÕÌÓÕÊäÃä × ÒÙÔÍ ×ÙÄÁ×ÁÎÉÁ 
ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÔÏÍĕ×Ȣ 0ÁÒÃÉÅ ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀ 
×ÓÚÙÓÔËÉÅÇÏȟ ÃÏ ÍÁ ÎÁ ÓÏÂÉÅ ÌÉÔÅÒËÉ 
(0 ɀ ÏÄ ÎÁÌÅÐÅË ÐÏ ÐÏÐÉÅÌÎÉÃÚËÉȢ !ÄȤ
ÁÐÔÁÃÊÅ ǢÌÍÏ×Å É ÇÒÙ 0# ÄÏÐÅčÎÉÁÊä 
ÄÚÉÅčÁȢ 

 /ÔÏ ×ÉöÃ ÐÒÚÅÐÉÓ ÎÁ ÌÉÔÅÒÁÃËÉ 
ÓÕËÃÅÓ ɀ ËÉÌÏÇÒÁÍ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÐÉȤ
ÓÁÒÓËÉÃÈȟ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ ÌÉÔÒĕ× ×ÙÏÂȤ
ÒÁľÎÉ É ÄÏÂÒÙÃÈ ÐÏÍÙÓčĕ× ÏÒÁÚ ÔÒÚÙ 
ÔÏÎÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕȢ 7ÙȤ
ÍÉÅÓÚÁçȟ ×ÓÔÁ×Éç ÄÏ 
ÐÉÅÃÁȟ Á Ú ÚÁÓÅÒ×Ï×ÁȤ
ÎÉÅÍ ÐÏÃÚÅËÁçȟ Áŀ ÎÁ 
ÒÙÎËÕ ËÓÉäŀËÉ ×ÙÔ×ÏÒÚÙ 

.ÕÍÅÒ Ϋ  2ÏË ÓÚËȢ άΪΪβȾΪγ 3ÔÒȢ ΫΪ 

tĥÎûìÏķěġķùÁ 

²ķıìÁÕ²ķıìÁÕ²ķıìÁÕ   
: ÐÒÅÚÅÓÅÍ 4Ï×ÁÒÚÙÓÔ×Á -ÉčÏĢÎÉËĕ× 
:ÉÅÍÉ ,ÅŀÁÊÓËÉÅÊȟ 0ÁÎÅÍ ,ÅÓÚËÉÅÍ 
3ÁÒÚÙďÓËÉÍ ÒÏÚÍÁ×ÉÁ $ÏÍÉÎÉËÁ +ÏȤ
ÃĕÊȢ 

Ý *ÁËÁ ÊÅÓÔ ÈÉÓÔÏÒÉÁ 4Ï×ÁÒÚÙÓÔ×Á 
-ÉčÏĢÎÉËĕ× :ÉÅÍÉ ,ÅŀÁÊÓËÉÅÊȩ 

4-:, ÐÏ×ÓÔÁčÏ × ΫγΰγÒȢȟ ÐÏÎÏ×Ȥ
ÎÉÅ ÒÅÁËÔÙ×Ï×ÁÎÅ × ÇÒÕÄÎÉÕ 
άΪΪΰÒȢ :ÏÓÔÁč ×ÔÅÄÙ ÕÃÈ×ÁÌÏÎÙ 
ÎÏ×Ù ÓÔÁÔÕÔ É ×ÙÂÒÁÎÅ ÎÏ×Å ×čÁȤ
ÄÚÅ ÏÒÁÚ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÙ ÐÌÁÎ ÄÚÉÁčÁȤ
ÎÉÁȢ 4-:, ÔÏ ÊÅÄÎÁ Ú ÎÁÊÓÔÁÒÓÚÙÃÈ 
ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÓÐÏȤ
čÅÃÚÎÙÃÈ ÎÁ 0ÏÄËÁÒÐÁÃÉÕȢ 

Ý +ÔÏ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÃÚčÏÎËÉÅÍ 
4Ï×ÁÒÚÙÓÔ×Áȩ 

.ÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊä ŀÁÄÎÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ 
×ÉÅËÏ×ÅȢ !ÂÙ ÄÏčäÃÚÙç ÄÏ ÇÒÏÎÁ 
ÃÚčÏÎËĕ× 4-:, ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÂÒÁç  
ÄÅËÌÁÒÁÃÊö ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ 
×××ȢÔÍÚÌȢÌÅÚÁÊÓËȢÐÌȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ 
ÐÒÚÙÎÉÅĢç Êä ×ÙÐÅčÎÉÏÎä ÄÏ #ÅÎȤ
ÔÒÕÍ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 4ÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊ ËÏčÏ 
ÒÁÔÕÓÚÁȢ 7 ÃÈ×ÉÌÉ ÏÂÅÃÎÅÊ ÒÏÚȤ
ÂÉÅŀÎÏĢç ×ÉÅËÏ×Á ÚÁÍÙËÁ ÓÉö ÐÏȤ
ÍÉöÄÚÙ Ϋή Á αγ ÒÏËÉÅÍ ŀÙÃÉÁȢ .ÁÄȤ
ÍÉÅÎÉÁÍȟ ŀÅ ÓËčÁÄËÉ ÄÌÁ ÍčÏÄÚÉÅŀÙ 
Óä ÂÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÉÅ ÌÕÂ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ÃÁčȤ
ËÏ×ÉÔÅ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÅ ÚÅ ÓËčÁÄÅËȢ 



ÎÉÅ ÐÒÏÍÕÊäÃÅ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÎÕÍÅÒȢ 
#ÚÙ ÍĕÇčÂÙ 0ÁÎ ÐÒÚÙÂÌÉŀÙç ÎÁÍ 
ÈÉÓÔÏÒÉö ÔÅÊ ÇÁÚÅÔÙȩ 

Ý 4ÁËȟ ȵ!ÌÍÁÎÁÃÈÙ ,ÅŀÁÊÓËÉÅȱ ÂÙčÙ 
×ÙÄÁ×ÁÎÅ × ÌÁÔÁÃÈ ÏÓÉÅÍÄÚÉÅÓÉäȤ
ÔÙÃÈȢ 4Ï ÐÅÒÉÏÄÙËÉ ÚÁÊÍÕÊäÃÅ ÓÉö 
ÓÐÒÁ×ÁÍÉ ÌÏËÁÌÎÙÍÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÈÉȤ
ÓÔÏÒÉä ÏËÏÌÉÃÙȢ 7ÙÄÁ×ÎÉÃÔ×Ï ÔÏ 
ÕÐÁÄčÏ Ú ÐÏ×ÏÄÕ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅÊ 
ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 4Ï×ÁÒÚÙÓÔ×Áȟ ÊÅÄÎÁËȤ
ŀÅ × ÔÙÍ ÃÚÁÓÉÅ ÐÒÁÃÅ ÓËÕÐÉčÙ ÓÉö 
ÎÁ ×ÙÄÁÎÉÕ ȵ$ÚÉÅÊĕ× ,ÅŀÁÊÓËÁȱȟ 
ËÔĕÒÙÃÈ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁȤ
×ÄÚÉöÃÚÁÍÙ ÎÁÓÚÙÍ ÃÚčÏÎËÏÍȢ 
/ÂÅÃÎÅ ÎÕÍÅÒÙ ȵ!ÌÍÁÎÁÃÈÕȱ ÐÌÁȤ
ÎÕÊÅÍÙ ×ÙÄÁ×Áç ÃÏ Ðĕč ÒÏËÕ ɀ 
ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÙ ÎÕÍÅÒ ÂöÄÚÉÅ ÄÏÓÔöÐÎÙ 
× ÇÒÕÄÎÉÕȢ 

Ý #ÚÙ Óä ÊÕŀ ÚÎÁÎÅ ÐÌÁÎÙ ÎÁ ÎÁÊȤ
ÂÌÉŀÓÚÙ ÒÏË ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȩ 

$Ï Çčĕ×ÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÎÁÌÅŀÙ ÚÁËÔÙȤ
×ÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÍčÏÄÚÉÅŀÙȟ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ 
ÐÒÚÅÚ ÕÄÚÉÁč × ÒÁÊÄÁÃÈȢ 7 ÐÌÁÎÁÃÈ 
Óä ȵ3ÐÏÔËÁÎÉÁ Ú 0ÏÄÒĕŀÎÉËÉÅÍȱȢ 
.ÁÊÂÌÉŀÓÚÁ ÔÁËÁ ÉÍÐÒÅÚÁ ÐÌÁÎÏ×ÁȤ
ÎÁ ÊÅÓÔ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ɀ ÎÁȤ
ÓÚÙÍ ÇÏĢÃÉÅÍ ÂöÄÚÉÅ ÐȢ *ÁÎÁÓȢ 
7 ÐÌÁÎÁÃÈ Óä Òĕ×ÎÉÅŀ ÒĕŀÎÅ ÐÏȤ
ËÁÚÙ ɀ Çčĕ×ÎÉÅ Ú ÄÚÉÅÄÚÉÎÙ ×ÏÊȤ
ÓËÏ×ÏĢÃÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÒĕŀÎÏÒÁËÉÅ ÉÎȤ
ÓÃÅÎÉÚÁÃÊÅȢ 7 ÇÒÕÄÎÉÕ ÍÁÍÙ ÚÁȤ
ÍÉÁÒ ÏÔ×ÏÒÚÙç ×ÙÓÔÁ×ö ÆÏÔÏÇÒÁȤ
ǢÃÚÎä ÐÔȢ ȵ,ÅŀÁÊÓË × ÏÂÉÅËÔÙ×ÉÅȱȢ 
3×ÏÊÅ ÐÒÁÃÅ ÂöÄÚÉÅ ÍĕÇč ÔÁÍ 
ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éç ËÁŀÄÙ ÆÏÔÏÇÒÁÆ-ÁÍÁÔÏÒȢ 

Ý .Á ÃÚÙÍ ÐÏÌÅÇÁÊä ×ÓÐĕÌÎÅ ÓÐÏȤ
ÔËÁÎÉÁȩ 

Ý )ÓÔÎÉÅÊÅ ËÉÌËÁ ÆÏÒÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ 
ÍȢÉÎȢ ÒÁÊÄÙ ÒÏ×ÅÒÏ×Å É ÐÉÅÓÚÅȢ  

$Ï ÔÅÊ ÐÏÒÙ ÏÄÂÙčÏ ÓÉö ÉÃÈ ÓÉÅÄÅÍȢ 
/ÓÔÁÔÎÉ ÒÁÊÄ ÏÄÂÙč ÓÉö × ÓÏÂÏÔö ΫΫ 
ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁȟ ÊÅÇÏ ÔÒÁÓÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉȤ
čÁ ÐÒÚÅÚ ,ÅŀÁÊÓËȟ 'ÉÅÄÌÁÒÏ×äȟ 'ÒÏȤ
ÄÚÉÓËÏȟ #ÈÁčÕÐËÉ $öÂÉÁďÓËÉÅȟ 
3ÔÒĕŀÅ É $öÂÎÏ ÄÏ ,ÅŀÁÊÓËÁȢ 0ÏÄȤ
ÃÚÁÓ ÔÙÃÈ ×ÙÃÉÅÃÚÅË ÍÏŀÎÁ ÐÏȤ
ÚÎÁç ÎÁ ÎÏ×Ï ÏËÏÌÉÃÅ ,ÅŀÁÊÓËÁȟ 
ÏÄËÒÙç ÉÃÈ ×ÁÌÏÒÙ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ 
É ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅȢ 

Ý .ÁÓÔäÐÉčÏ ×ÚÎÏ×ÉÅÎÉÅ ×ÙÄÁď 
ȵ!ÌÍÁÎÁÃÈÕ ,ÅŀÁÊÓËÉÅÇÏȱȢ Ϋγ 
×ÒÚÅĢÎÉÁ ÍÉÁčÏ ÍÉÅÊÓÃÅ ÓÐÏÔËÁȤ

3ÔÒȢ ΫΫ 

tĥÎûìÏķěġķùÁ 

'ÁÚÅÔËÁ ÓÚËÏÌÎÁ 

2ÁÊÄ ÒÏ×ÅÒÏ×Ù ÐÏ ÚÄÒÏ×ÉÅ άΪΪαÒȢ 

:ÉÍÏ×Ù ÒÁÊÄ ÐÉÅÓÚÙ ÐÏ ÚÄÒÏ×ÉÅ άΪΪβÒȢ 

É ÏÓÉäÇÎÉöç ÎÁÓÚÙÃÈ ÐÒÚÏÄËĕ×Ȣ 
7ÓÐÁÎÉÁÌÅ ÒÏÚ×ÉÊÁ ÓÉö ÄäŀÅÎÉÅ ÐÏȤ
ÚÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉ Ó×ÙÃÈ ÒÏÄÚÉÎȢ 
7ÓÚÙÓÔËÉÍ ÄÚÉÁčÁÃÚÏÍ ÎÁÊ×ÉöÃÅÊ 
ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÉ ÐÒÚÙÓÐÁÒÚÁ ÔÏȟ Éŀ ÍÁÍÙ 
ÕÄÚÉÁč × ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÅËÓÐÏÎÁȤ
Ôĕ× ÄÏ ÍÕÚÅÕÍ :ÉÅÍÉ ,ÅŀÁÊȤ
ÓËÉÅÍȢ 

Ý $ÚÉöËÕÊö ÚÁ ÒÏÚÍÏ×öȢ 

Ý : ÊÁËÉÃÈ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ÏÓÉäȤ
ÇÎÉöç ÊÅÓÔ 0ÁÎ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÄÕÍȤ
ÎÙȩ 

Ý .ÁÊ×ÉöÃÅÊ ÚÁÄÏ×ÏÌÅÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÉÁ ÍÉ 
ÔÏȟ ŀÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÓÉö ÏÄÒÏÄÚÉčÁȟ 
ÇÄÙŀ ÏËÁÚÁčÏ ÓÉöȟ ŀÅ ÊÅÓÔ ÍÉÅÓÚȤ
ËÁďÃÏÍ ÎÁÐÒÁ×Äö ÐÏÔÒÚÅÂÎÁȢ /ÄȤ
ŀÙ×ÁÊä ÔÅÎÄÅÎÃÊÅ ÄÏ ÏÄËÒÙ×ÁÎÉÁ 
ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉȟ ÐÉÅÌöÇÎÁÃÊÉ ÄÏÒÏÂËÕ 

3ÔÒȢ Ϋά .ÕÍÅÒ ΫȢ  2ÏË ÓÚËȢ άΪΪβȾΪγ 

YÁĔûìÏļùì ļ [ÙĿÁ÷ěùÁ ì ĈùĈûìÏYÁĔûìÏļùì ļ [ÙĿÁ÷ěùÁ ì ĈùĈûìÏYÁĔûìÏļùì ļ [ÙĿÁ÷ěùÁ ì ĈùĈûìÏ   

IìěġĈėìÁ 

      /ËÏÌÉÃÅ ,ÅŀÁÊÓËÁ ÊÁË É ÓÁÍÏ ÍÉÁȤ
ÓÔÏ ÂÏÇÁÔÅ Óä 
× ÐÒÚÙÄÒÏŀÎÅ 
ËÁÐÌÉÃÚËÉȢ 3ÔÁȤ
×ÉÁÎÏ ÊÅ ÐÒÁËȤ
ÔÙÃÚÎÉÅ 
× ËÁŀÄÅÊ ×ÓÉȟ 
ÚÁÒĕ×ÎÏ 
ÄÒÅ×ÎÉÁÎÅ ÊÁË 
É ÍÕÒÏ×ÁÎÅȢ 
#ÚöÓÔÏ ÕÐÁȤ
ÍÉöÔÎÉÁÊä ÏÎÅ 
ÊÁËÉÅĢ ×ÁŀÎÅ 
×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁȟ 

ÃÚöÓÔÏ ÓÔÁ×ÉÁÎÏ ÊÅ × ÍÉÅÊÓÃÕ ÌÕÄÚȤ
ËÉÃÈ ÔÒÁÇÅÄÉÉȢ 4ÁË ÂÙčÏ ÍȢÉÎȢ 
× ,ÅŀÁÊÓËÕȢ 
 .Á Õ×ÁÇö ÚÁÓčÕÇÕÊÅ ÔÕ ËÁȤ
ÐÌÉÃÚËÁ ÐÒÚÙ ÕÌ -ÉÃËÉÅ×ÉÃÚÁȟ ÎÉÅÄÁÌÅȤ
ËÏ Ä×ÏÒÃÁ 0+3Ȣ 5ÐÁÍÉöÔÎÉÁ ÏÎÁ ×ÙȤ
ÄÁÒÚÅÎÉÁ Ú ÒÏËÕ ΫΰΰάȢ 7ÅÄčÕÇ ÍÉÅÊȤ
ÓÃÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅËÁÚĕ× ÚÏÓÔÁčÁ ÕÆÕÎÄÏȤ

×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÌÅŀÁÊÓËÉÅÇÏ ÍÉÅÓÚÃÚÁÎÉÎÁ 
Ï ÎÁÚ×ÉÓËÕ -ÉÅÌÃÚÁÒÅËȢ  *ÅÇÏ ŀÏÎö 
ÏÓËÁÒŀÏÎÏ Ï ÃÚÁÒÙ É ×ÙčÕÄÚÅÎÉÅ ÚÁÐÉȤ
ÓÕ ÐÏÐÒÚÅÚ ÒÚÕÃÅÎÉÅ ÕÒÏËÕ ÎÁ ÎÉÅÊÁȤ
ËÉÅÇÏ +ÏčÁÃÚËÏ×ÓËÉÅÇÏȢ 7 ÒÅÚÕÌÔÁÃÉÅ 
ÚÏÓÔÁčÁ ÏÎÁ ÓÐÁÌÏÎÁ ÎÁ ÓÔÏÓÉÅȟ × ÍÉÅÊȤ
ÓÃÕ ÇÄÚÉÅ ÄÚÉĢ ÓÔÏÉ ËÁÐÌÉÃÚËÁȢ 

 .ÉÅÃÏ ÉÎÎÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ ÁÃÚËÏÌȤ
×ÉÅË Òĕ×ÎÉÅ ÔÒÁÇÉÃÚÎÁȟ ×ÙÄÁÒÚÙčÁ ÓÉö 
ÐÒÚÙ ÕÌȢ 2ÚÅÓÚÏ×ÓËÉÅÊȢ  +ÁÐÌÉÃÚËÁ ÚÏȤ
ÓÔÁčÁ ÔÕ ÐÏÓÔÁ×ÉÏÎÁ ÄÌÁ ÕÐÁÍÉöÔÎÉÅȤ
ÎÉÁ ÂÏÈÁÔÅÒÓËÉÅÊ ĢÍÉÅÒÃÉ ÄÏ×ĕÄÃÙ 
ÏÂÒÏÎÙ ÓÔÁÒÏĢÃÉďÓËÉÅÇÏ ÚÁÍËÕ ÐÁÎÁ 
'ÒÚÅÇÏÒÚÁ 4ÕÌÅÊËÉȢ 4ÏÃÚÙčÁ ÓÉö ×ĕ×Ȥ
ÃÚÁÓ ×ÏÊÎÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ lÕËÁÓÚÅÍ 
/ÐÁÌÉďÓËÉÍ Á ȵ$ÉÁÂčÅÍȱ 3ÔÁÄÎÉÃËÉÍȟ 
×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅÍ lÁďÃÕÔÁȢ 0Å×ÎÅÇÏ ÒÁÚÕ 
3ÔÁÄÎÉÃËÉ ÓÐÕÓÔÏÓÚÙ×ÓÚÙ ÍÉÁÓÔÏ É 
ÏËÏÌÉÃÚÎÅ ×ÓÉÅ /ÐÁÌÉďÓËÉÅÇÏ × ÔÙȤ
ÄÚÉÅď ÐĕľÎÉÅÊ ×ÒÁÃÁč Ú ,ÅŀÁÊÓËÁ ÄÏ 
lÁďÃÕÔÁ ×ÒÁÚ Ú ÊÅďÃÁÍÉ É ÃÁčÙÍ ÏÄȤ
ÄÚÉÁčÅÍȢ  'ÄÙ ÏÄÄÚÉÁč ÍÉÎäč ÍÉÁÓÔÏȟ  

ÕÌȢ -ÉÃËÉÅ×ÉÃÚÁ 



3ÔÒȢ Ϋέ'ÁÚÅÔËÁ ÓÚËÏÌÎÁ 

'ÉÅÄÌÁÒÏ×ÅÊ 
ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö 
ËÁÐÌÉÃÚËÁ ÕÆÕÎȤ
ÄÏ×ÁÎÁ × Ϋβέά 
ÒÏËÕ ÐÒÚÅÚ -ÉȤ
ÃÈÁčÁ :ÂÉÅÇÁȢ 
$Ï ÄÁÌÓÚÅÊ ÒÏÚȤ
ÂÕÄÏ×Ù É ×ÙȤ
ËÏďÃÚÅÎÉÁ 
ÐÒÚÙÃÚÙÎÉč ÓÉö 
*ÁËÕÂ :ÂÉÅÇÁ Ú 
ÃĕÒËä +ÁÔÁÒÚÙȤ
Îä × ÒÏËÕ ΫβγήȢ 
0ĕľÎÉÅÊ ËÁÐÌÉÃÚËÁ ÂÙčÁ ÊÅÓÚÃÚÅ ÒÁÚ 
ÒÅÍÏÎÔÏ×ÁÎÁ × Ϋγίέ ÒÏËÕ ÐÒÚÅÚ 
*Ȣ 3Ë×ÉÅÒÚÁȢ 7 ËÁÐÌÉÃÚÃÅ ÔÅÊ ÚÎÁÊÄÕÊÅ 
ÓÉö ËÏÐÉÁ ÏÂÒÁÚÕ -" ,ÅŀÁÊÓËÉÅÊȟ ËÔĕÒä 
ÎÁÍÁÌÏ×Áč × Ϋβαή ÒÏËÕ 4Ȣ "äËÏ×ÓËÉȢ 

 .ÁÔÏÍÉÁÓÔ ÇÄÙ ×ÙÒÕÓÚÙÍÙ 
× ÓÔÒÏÎö *ÁÒÏÓčÁ×ÉÁȟ ÎÁ ÓËÒÁÊÕ 7ÉÅȤ
ÒÚÁ×ÉÃȟ  × ÌÅÓÉÅ ÎÁÔËÎÉÅÍÙ ÓÉö ÎÁ 
ËÁÐÌÉÃÚËö Ú 8)8 ×ÉÅËÕȢ 7ÙÂÕÄÏ×ÁȤ
ÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ × Ϋβίβ ÒÏËÕ ÐÒÚÅÚ *Ȣ ,ÉÐȤ
ËÁ ÎÁ ÃÍÅÎÔÁÒÚÕ ÃÈÏÌÅÒÙÃÚÎÙÍȢ 7 
ÃÚÁÓÉÅ ) ×ÏÊÎÙ Ģ×ÉÁÔÏ×ÅÊ ÐÏÃÈÏ×ÁȤ
ÎÏ ÔÅŀ × ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÔÒÚÅÃÈ ŀÏčÎÉÅȤ
ÒÚÙȢ /ÂÅÃÎÉÅ ÏÄÒÅÓÔÁÕÒÏ×ÁÎÁȢ 
 
 

 

ÐÁÎ 4ÕÌÅÊËÁ ÚÁÃÚäč ÓÔÁ×ÉÁç ÏÐĕÒȟ × 
×ÙÎÉËÕ ÃÚÅÇÏ ÚÇÉÎäč ÊÅÄÅÎ Ú ÌÕÄÚÉ  
3ÔÁÄÎÉÃËÉÅÇÏȢ 'ÄÙ ȵ$ÉÁÂÅčȱ ÔÏ ÚÏÂÁȤ
ÃÚÙčȟ ×ÐÁÄč ×Å ×ĢÃÉÅËčÏĢç ɀ ËÁÚÁč ÎÁȤ
ÔÙÃÈÍÉÁÓÔ ÐÒÚÙÐÒÏ×ÁÄÚÉç ËÉÌËÕ ÃÈčÏȤ
Ðĕ× É ÇÏčÙÍÉ ÒöËÏÍÁ ËÏÐÁç ÇÒĕÂ ÄÌÁ 
ÚÁÂÉÔÅÇÏ ŀÏčÎÉÅÒÚÁȢ 'ÄÙ ÇÒĕÂ ÂÙč ÊÕŀ 
ÇÏÔĕ×ȟ 3ÔÁÄÎÉÃËÉ ÒÏÚËÁÚÁč Ú×ÉäÚÁç 
4ÕÌÅÊËö É ×ÒÚÕÃÉç ÇÏ ÄÏ ÄÏčÕ ÒÁÚÅÍ Ú 
ÔÒÕÐÅÍȢ ½ÏčȤ
ÎÉÅÒÚÅ ÚÁËÏȤ
ÐÁÌÉ 4ÕÌÅÊËö 
ŀÙ×ÃÅÍȢ 0Ï 
ÉÃÈ ÏÄÅÊĢÃÉÕ 
ÃÈčÏÐÉ ÐÒĕȤ
ÂÏ×ÁÌÉ ÒÏÚȤ
ËÏÐÁç ÇÒĕÂ É 
×ÙÄÏÂÙç ÎÉÅȤ
ÓÚÃÚöĢÎÉËÁȟ 
ÊÅÄÎÁË ÉÃÈ 
×ÙÓÉčËÉ ÏËÁȤ
ÚÁčÙ ÓÉö ÊÕŀ ÄÁÒÅÍÎÅȢ 

 7ÁÒÔÏ ÔÅŀ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇö ÎÁ 
ÏËÏÌÉÃÚÎÅ ×ÓÉÅȡ 'ÉÅÄÌÁÒÏ×ä ÃÚÙ ÔÅŀ 
7ÉÅÒÚÁ×ÉÃÅ ÇÄÚÉÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÎÁÊÄÕÊä  
ÓÉö ÐÉöËÎÅ ËÁÐÌÉÃÚËÉȡ 

4ÁË ×ÉöÃ × ÓÁÍÙÍ ÃÅÎÔÒÕÍ 
'ÉÅÄÌÁÒÏ×ÅÊ ÐÏ ÌÅ×ÅÊ ÓÔÒÏÎÉÅ ÄÒÏÇÉ 
ÓÔÏÉ ÄÒÅ×ÎÉÁÎÙ ËÒÚÙŀȟ Ú ÇÁÂÌÏÔä × 
ËÔĕÒÅÊ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÚÁÂÙÔËÏ×Å ÒÚÅľÂÙ 
Ú 86)) ×ÉÅËÕȢ :ÁÒĕ×ÎÏ ËÒÚÙŀ ÊÁË É 
ÇÁÂÌÏÔÁ ÂÙčÙ ×ÙÍÉÅÎÉÁÎÅȢ : ÐÏÄÁď 
ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ ÚÎÁÊÄÏ×Áč 
ÓÉö ÔÕÔÁÊ ÃÍÅÎÔÁÒÚ ÃÈÏÌÅÒÙÃÚÎÙȢ 
: ËÏÌÅÉ ÐÏ ÐÒÁ×ÅÊ ÓÔÒÏÎÉÅ ÄÒÏÇÉ ,ÅȤ
ŀÁÊÓË ɀ lÁďÃÕÔ Òĕ×ÎÉÅŀ × ÃÅÎÔÒÕÍ 

IìěġĈėìÁ 

'ÉÅÄÌÁÒÏ×Á 

ÕÌȢ 2ÚÅÓÚÏ×ÓËÁ 

7ÉÅÒÚÁ×ÉÃÅ 

ÍÉöÔÎÉÁÊä ×ÉÅÌÅ ×ÙÄÁÒÚÅď ÈÉÓÔÏȤ
ÒÙÃÚÎÙÃÈȠ ×ÉäŀÅ ÓÉö ÔÅŀ Ú ÎÉÍÉ ×ÉÅÌÅ 
ÐÏÄÁď É ÌÅÇÅÎÄȢ 3ä ÏÚÄÏÂä ÐÏÌÓËÉÅȤ
ÇÏ ËÒÁÊÏÂÒÁÚÕ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ É ÓÙÍÂÏȤ
ÌÅÍ ÐÏÌÓËÉÅÊ ×ÉÁÒÙȢ  

ÔÓ 

 0ÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊ ËÁȤ
ÐÌÉÃÚËÉ Ú ,ÅŀÁÊÓËÁ É ÏËÏÌÉÃ ÔÏ ÔÙÌËÏ 
ÎÉÅÌÉÃÚÎÅ ÐÒÚÙËčÁÄÙ ÂÏÇÁÃÔ×Á ÓÚÔÕȤ
ËÉ ÌÕÄÏ×ÅÊ ÎÁ ÎÁÓÚÙÍ ÔÅÒÅÎÉÅȢ 
/ÂÉÅËÔÙ ÔÅ Óä ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÉöËÎÙÍ 
Ģ×ÉÁÄÅÃÔ×ÅÍ ÒÅÌÉÇÉÊÎÏĢÃÉȟ ÊÁË É ÕÐÁȤ

3ÔÒȢ Ϋή .ÕÍÅÒ Ϋ  2ÏË ÓÚËȢ άΪΪβȾΪγ 

bh²! Latwh²L½!/W!bh²! Latwh²L½!/W!bh²! Latwh²L½!/W!   
4Ùȟ "ÏŀÅȟ ÔÙȟ ÎÁÔÕÒÏ - ÄÁÊÃÉÅ ÐÏÓčÕÃÈÁÎÉÅ  
4Ï )ÍÐÒÏ×ÉÚÁÃÙÊÉ ÊÅÓÔ ÓÐÁÒÏÄÉÏ×ÁÎÉÅȢ  
$ÌÁ ×ÁÓ ÔÅ ÐÉÅÎÉÅȟ ÔÁ ÕÃÚÕç ×ÉÃÈÕÒÁȟ  
ÃÏ ÓÐÏÄ !ÄÁÍÏ×ÅÇÏ ×ÙÔÒÙÓÎöčÁ ÐÉĕÒÁȢ  
/Î ÍÉÓÔÒÚȦ  
/Î ÍÉÓÔÒÚ čÁÍÉÅ Ó×Å ÄčÏÎÉÅȠ  
:ÁčÁÍÕÊÅ ÄčÏÎÉÅ É × ÇÒÏÂÉÅ ÐÒÚÅ×ÒÁÃÁ  
'ÄÙ ×ÉÄÚÉȟ ŀÅ ÎÁ ÍÁÒÎÅ ÐÏÓÚčÁ ÊÅÇÏ ÐÒÁÃÁȢ  
#ÈÏç Ώ$ÚÉÁÄÙΏ ÌÅËÔÕÒä Óä ÎÉÅÕÎÉËÎÉÏÎäȟ  
#ÚÙÔÅÌÎÉË Ú ÏÄÒÁÚä ÏËÏ Ó×Å ÎÁď Ú×ÒÁÃÁȠ  
2Áŀä ÇÏ ×ÅÒÓÙ ÊÁË ÏÇÎÉÓÔÁ ÒÁÃÁȟ  
-ÙĢÌ ÐčÏÓÚä ÐÒÚÅÒÁŀÏÎäȢ  
4ÁËÏ×Ù ÍčÏÄÚÉÁÎ ÓÅÎÓÕ × ÌÅËÔÕÒÚÅ ÎÉÅ ×ÉÄÚÉȟ  
) ÍÁčÏ ÊÅÓÔ ÒÚÅÃȡ ÐÒÚÙÚÎÁç ÓÉö ÔÅÇÏ ÎÉÅ ×ÓÔÙÄÚÉȠ  
/Î ÓÉö ÔÙÍ ÃÈÌÕÂÉ ÊÁË ÐÉöËÎä ÄÚÉÅ×ÃÚÙÎäȟ  
: ËÔĕÒä ÕÄÁčÏ ÍÕ ÓÉö ÕÍĕ×Éç ÎÁ ×ÉÎÏȢ  
#ÚÙ ÔÏ ÕÐÁÄÅË ÊÅÓÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÙȟ  
#ÚÙ ×ÉöÃÅÊ ÚÁÐÁčÕ ÍÁÊä ÄÚÉÓÉÁÊ ÓÚÃÚÕÒÙ  
$Ï ÓÉÅÄÚÅÎÉÁ × ËÓÉäŀËÁÃÈ ÏÄ ÌÉÃÅÁÌÉÓÔĕ× -  
'ÒÕÎÔȟ ŀÅ ÂÉÂÌÉÏÔÅËÉ ÏÐÒĕÃÚ ×ÉÁÔÒÕ Ģ×ÉÓÔĕ×  
4ÙÌËÏ ÊÅÄÎÅÇÏ ÍÁÊä ÄÚÉÓÉÁÊ ÌÏËÁÔÏÒÁȠ  
4Ï ÍÙĢÌ ŀÁčÏÓÎÁȟ ÍÙĢÌ ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉ ÃÈÏÒÁȠ  
"Ù ×ÉÅÄÚÁ ĢÒĕÄ ×ÅÒÓĕ× ÐÏÅÚÊÉ ÓÃÈÏ×ÁÎÁ  
7ÙÐÅčÎÉčÁ ÇčÏ×Ùȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÎÉÃ ÐÒĕÃÚ ÓÉÁÎÁȢ  
,ÅÃÚ ÍÏŀÅ ËÔÏ ÄÁ×ÎÅÇÏ ÚÁÍÙÓčÕ ÕÓčÕÃÈÁ  
) ÕÓÐÏËÏÉ ÄÁ×ÎÙÃÈ ×ÉÅÓÚÃÚĕ× ÄÕÃÈÁȟ  
#Ï × ÇÒÏÂÉÅ ÓÉö ×ÉÅÒÃÉ É Ú ÌÉÃ čÚÙ ÏÃÉÅÒÁȟ  
'ÄÙ ×ÉÄÚÉȟ ÊÁË ÓčÏ×Á ËÕÌÔÕÒÁ ÕÍÉÅÒÁȢ  

ÍÓ 

tĈÙļ÷Á 



3ÔÒȢ Ϋί

3ÉÁÔËĕ×ËÁ 
3ÉÁÔËÁÒÚÅ ,43 &ÅÎÉËÓ ,ÅŀÁÊÓË ÐÏ ÓÏȤ
ÌÉÄÎÙÃÈ 
ÐÒÚÙÇÏÔÏȤ
×ÁÎÉÁÃÈ ÄÏ 
ÎÏ×ÅÇÏ 
ÓÅÚÏÎÕ 
É Ä×ĕÃÈ 
×ÙÇÒÁÎÙÃÈ 
ÍÅÃÚÁÃÈ 
ÓÐÁÒÉÎÇÏȤ
×ÙÃÈ ɉέȡάɊ 
Ú ÚÅÓÐÏčÅÍ 
έ ÌÉÇÉ Ú "ÉčÇÏÒÁÊÁȟ ÕÄÁÎÉÅ ÚÁÉÎÁÕÇÕÒÏȤ
×ÁÌÉ ÎÏ×Ù ÓÅÚÏÎ × ÌÉÄÚÅ ÊÎÉÏÒĕ×ÎÉÏȤ
Òĕ×Ȣ 7 Ó×ÙÍ ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÓÐÏÔËÁÎÉÕ 
ÒÏÚÇÒÙ×ÁÎÙÍ × ÎÁÓÚÅÊ ÓÚËÏÌÎÅÊ ÈÁÌÉ 
ÐÏËÏÎÁÌÉ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÉÅ 3ÔÁÌ -ÉÅÌÅÃ 
έȡΪȢ 7 ËÏÌÅÊÎÙÍ ÍÅÃÚÕ Õ ÓÉÅÂÉÅȟ ËÔĕȤ
ÒÙ ÏÄÂöÄÚÉÅ ÓÉö Ϋγ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ÚÍÉÅȤ
ÒÚä ÓÉö Ú ÅËÉÐä Ú 4ÁÒÎÏÂÒÚÅÇÁȢ 

,ÅËËÏÁÔÌÅÔÙËÁ 
0ÏÃÚäÔËÉÅÍ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ÎÁÓÉ ĢÒÅÄÎÉÏÄÙȤ
ÓÔÁÎÓÏ×ÃÙ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙÌÉ × ÓÚÔÁÆÅÔÏȤ
×ÙÃÈ ÂÉÅÇÁÃÈ ÐÒÚÅčÁÊÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÓÚÃÚÅȤ
ÂÌÕ ÏËÒöÇÏ×ÙÍȢ / ÉÃÈ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÍ 
Á×ÁÎÓÉÅ ÄÏ ÚÁ×ÏÄĕ× ×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÃÈ 
ÚÁÄÅÃÙÄÕÊä ×ÙÎÉËÉ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÅ Ú 
ÉÎÎÙÃÈ ÏËÒöÇĕ×Ȣ 0ÏÉÎÆÏÒÍÕÊÅÍÙ Ï 
ÎÉÃÈ ÊÕŀ × ÎÁÓÔöÐÎÙÍ ÎÕÍÅȤ
ÒÚÅ ȟȟ#ÈÒÏÂÅÒËÁȱȢ 

ÍÏ 

'ÁÚÅÔËÁ ÓÚËÏÌÎÁ 

{thw¢{thw¢{thw¢   

#Ï ÐÒÁ×ÄÁ ÎÁÓÉ ÓÐÏÒÔÏ×ÃÙ Ú :3, ÎÉÅ 
ÍÉÅÌÉ ÚÁ ×ÉÅÌÅ ÏËÁÚÊÉȟ ÂÙ ×ÓÐĕčÚÁȤ
×ÏÄÎÉÃÚÙç ÚÅ Ó×ÏÉÍÉ Òĕ×ÉÅĢÎÉËÁÍÉ 
× ÚÁ×ÏÄÁÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 
3:3ȟ ÁÌÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙÌÉ ×Å ×ÒÚÅĢÎÉÕ 
É ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÕ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ × ËÉÌËÕ 
ÉÍÐÒÅÚÁÃÈ 

+ÏÓÚÙËĕ×ËÁ  
+ÏÓÚÙËÁÒËÉ -5+3 ,ÅŀÁÊÓËȾ7ÉÅÒÚÁ-
×ÉÃÅ ÒÏÚÅÇÒÁčÙ ÊÕŀ × ÔÙÍ ÓÅÚÏÎÉÅ ά 
ÍÅÃÚÅ × ) ÌÉÄÚÅ ŀÅďÓËÉÅÊ "Ȣ .ÁÓÚÅ 
×ÉÃÅÍÉÓÔÒÚÙÎÉÅ 0ÏÌÓËÉ Ú ÚÅÓÚčÅÇÏ 
ÓÅÚÏÎÕ ÂÁÒÄÚÏ ×ÙÓÏËÏ ÐÏËÏÎÁčÙ 
Ó×ÏÊÅ ÒÙ×ÁÌËÉȢ .ÁÌÅŀÙ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁȤ
Çö ÎÁ ÆÁËÔȟ ŀÅ Ú×ÙÃÉöÓÔ×Á ÂÙčÙ ÂÁÒȤ
ÄÚÏ ÐÒÚÅËÏÎÕÊäÃÅ Á ÐÏÎÁÄÔÏ ÏÄÎÉÅȤ

ÓÉÏÎÅ × ÚÎÁËÏÍÉÔÙÍ ÓÔÙÌÕȢ 
.ÁÓÚÅ ÌÉÃÅÁÌÉÓÔËÉ ÐÒÏ×ÁÄÚä × ÔÁÂÅÌÉ 
) ÌÉÇÉ ŀÅďÓËÉÅÊ "Ȣ .Á ÎÁÓÔöÐÎÙ ÍÅÃÚ 
ÓÅÒÄÅÃÚÎÉÅ ÚÁÐÒÁÓÚÁÍÙ Ϋβ ÐÁľÄÚÉÅÒȤ
ÎÉËÁ Ï ÇÏÄÚȢ ΫέȡΪΪ × 3ÁÌÉ :34 × ,ÅȤ
ŀÁÊÓËÕȢ 

{ĔĈėġ 

-5+3 ,ÅŀÁÊÓËȾ7ÉÅÒÚÁ×ÉÃÅ- 
'×ÁÒÅË 0Á×čÏ×ÉÃÅ ɀ εδȡβγ 
-5+3 ,ÅŀÁÊÓËȾ7ÉÅÒÚÁ×ÉÃÅ- 
3ÔÁÌÏ×Á 7ÏÌÁ ɀ ζηȡββ 






